ARIPSI —ASSOCIAQAO DE REFORMADOS E IDOSOS
DA POVOA DE SANTA IRIA

ATA NUMERO NOVENTA E TRES

Aos vinte e cinco de novembro de dois mil e vinte e cinco, reuniu em sessao ordinaria,
na sua sede social, a Assembleia Geral da ARIPSI - Associagdo de Reformados e
Idosos da Pévoa de Santa Iria, em conformidade com a respetiva convocatéria para tal,
elaborada em 1 de novembro de 2025, nos termos legais estatutarios conjugados
estabelecidos na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 23°, no artigo 24° e na alinea c) do
namero 2 do artigo 25° todos constantes dos Estatutos desta Associagdo, com a
seguinte ordem de Trabalhos:
PONTO UM: Apresentacdo, apreciagdo e votagdo do Plano de Agdo e do Orgamento
para 2026, bem como comunicagdo do Parecer do Conselho Fiscal sobre esses
documentos;
PONTO DOIS: Informagdes.
Dado que em primeira convocatoéria, 20h30, ndo estiveram presentes a maioria dos
associados, a Assembleia Geral reuniu em segunda convocatéria, pelas 21h00, com os
associados presentes, em conformidade com o ponto 8 do artigo 24° dos Estatutos da
ARIPSI.
A Mesa da Assembleia foi composta pelo Presidente, Rui Benavente, pelo Primeiro
Secretario, Vitor Gongalves e pelo Segundo Secretario, Jodo Luis Lopes. Estiveram
presentes, contando com a Mesa, um total de dezoito associados devidamente inscritos
no Livro de Presengas. Compareceram ainda a esta sessdo dois ndo sécios, familiares
de utentes residentes no ERPI (Lar) da ARIPSI.
Iniciada a sesséo, o Presidente da Mesa agradeceu a comparéncia dos presentes e leu
a convocatéria, tendo informado que a mesma foi publicada no Jornal Vida Ribatejana,
no site da ARIPSI, nas redes sociais da associagdo, Facebook e Instagram, e sido ainda
expedida para os sécios por e-mail, bem como afixada na sede social € nos locais
habituais aos sécios na cidade.
Antes da Ordem de Trabalho, lralou-se da volagao da Ala arilerior, Numero Novetrila
Dois, respeitante ao Relatério e Contas de 2024, cuja leitura foi dispensada por
unanimidade pelos presentes, dado ter estado disponibilizada no site da ARIPSI desde
ha meses. A Ata Niumero Noventa e Dois, foi posteriormente votada e aprovada com
dezassete votos a favor e uma abstengdo, por parte do associado Anténio Meldo
Ribeiro, que a justificou pela sua ndo presenga na Assembleia da referida Ata. -----------
Dando inicio a Ordem de Trabalho propriamente dita, € no cumprimento do seu PONTO
UM, Rui Benavente passou a palavra ao Presidente da Diregdo, Luis Vieira, para a
apresentacao do Plano de Agdo e Orgamento para 2026.
Luis Vieira expds primeiramente o Plano de Acdo e depois o Orgamento,
disponibilizando-se apés cada uma das apresentagdes para as questdes dos presentes.
Dos dois documentos apresentados, ressalvou o Presidente da Diregédo as seguintes
linhas para 2026:
1. Sustentabilidade e Gestédo Financeira Cautelosa. O orgamento total para 2026 é

de 1 895 400,00€, prevendo-se um défice de aproximadamente 1,2%, no valor

de 22 900,00€, refletido em grande parte pelo reajuste do salario minimo, que
resultara num acréscimo aproximado de 51 000,00€ nas despesas. -------------—--
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Qualificagdo e Estabilizagdo do Pessoal. Prevé-se manter uma média de 63
trabalhadores em 2026. Pretende-se um plano de formagéo abrangente e
implementagdo do Regulamento de Avaliagdo do Desempenho.
Investimento em Seguranga e Infraestrutura. As prioridades incluem o estudo
para a construgdo de uma rampa metalica de emergéncia para evacuagéo de
utentes acamados, a renovagéo da recegao e a pintura exterior do edificio. --—-
Melhoria do Conforto e Eficiéncia Energética. Estudo da possibilidade de
instalagéo de sistemas de bombas de calor e climatizagdo central. Estdo também
previstas protegdes nas portas dos quartos da ERPI e colocagéo de toldos na
cozinha.
Renovagéo da Frota de Transportes. Prevista a aquisicdo de uma nova viatura
de nove lugares, aproveitando os apoios disponiveis.
Crescimento Focado no Apoio Domiciliario e Centro de Dia. No Apoio
Domiciliario o objetivo é alcangar um total de 40 utentes, sendo 10 em regime
privado.
Desafios na ERPI e Gestao de Vagas. Ha dificuldade em preencher as vagas
devido aos custos associados. E objetivo reduzir os dias sem ocupagao plena,
minimizando o mais possivel o encarecimento das mensalidades e realizando
parcerias para a divulgagdo e ocupagdo das vagas existentes.
Envelhecimento Ativo e Atividades Socioculturais. Continuidade e reforco das
atividades oferecidas, como sessbes de teatro, musica e cinema, atividades de
estimulagéo cognitiva. Alargamento da atividade do Grupo Coral e Teatral.
Reforgo das parcerias com as instituicdes e agentes locais.
Promogéo da Salde e Bem-estar Fisico. Reforgo da atividade fisica adaptada,
mantendo a ginastica sénior e o apoio logistico para a hidroginastica. Promover
novas iniciativas ao ar-livre, como caminhadas orientadas e adaptadas a
mobilidade dos utentes.
Comunicagéo, Transparéncia e Envolvimento Comunitario. Sera reforcada a
eomunicagdo externa e institucional, utilizando o websile & as redes sociais.
Serdo mantidos os canais de comunicagdo direta e confidencial com os
colaboradores. Aumento das iniciativas de proximidade, como os almogos em
familia e o dia aberto a comunidade.

Das questOes enderegadas ao Presidente da Diregdo, ressalvam-se as efetuadas pelos
Associados Maria Antonieta Ribeiro e Anténio Meldo Ribeiro:

1.

Maria Antonieta, uma vez que se planeia para 2026 a pintura da fachada e dos
muros circundantes, questionou sobre alguma notada falta de limpeza nas
instalagdes, na falta de tratamento da vegetacéo dos jardins e ainda na falta de
cuidado com as beatas dos fumadores. Respondeu Luis Vieira que estava ciente
dos factos, que seria uma situag&o transitoria. A situagéo da limpeza era devida
a baixas do pessoal do setor e estava a ser reposta, a segunda era devida a
resciséo de contrato com a firma de manutengéo dos espacos verdes, estando-
se a tentar que seja a Junta de Freguesia a efetuar esse servigo, ou entéo
contratar nova firma, e a terceira passa primeiramente pela tentativa de
consciencializagdo dos fumadores e depois se vera se ha necessidade de outras
agodes.
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2. Anténio Meldo, relembrando as consideraveis intengbes para 2026 na
manutengdo das infraestruturas e na aquisi¢do de equipamentos, questionou
sobre se estavam todas essas presumiveis despesas refletidas no Orgamento.
Respondeu afirmativamente o Presidente da Diregdo, notando que, para
algumas dessas planeadas intengbes, esperava-se contar com apoios
institucionais.

No uso da palavra para o esclarecimento aos presentes, o Presidente da Diregéo falou
ainda sobre outros temas:

1. Da dificuldade em preencher as vagas em ERPI (Lar), devido aos custos
associados.

2. Da aposta da Seguranga Social, numa maior prevaléncia do apoio domiciliario
(SAD) e nas capacidades da ARIPSI para esse fim.

3. Das vagas cativas e das condigdes de saude dos utentes indicados pela

Seguranga Social para essas vagas.
Do Centro de Convivio e da mensalidade em vigor.

5. Da problematica de uma necessaria rampa de emergéncia para evacuagao das
pessoas a partir do primeiro piso.

6. Da intengdo de um melhor aproveitamento e melhoramento/fecho do atrio
traseiro ao edificio.

7. Da necessaria gestao das principais despesas da ARIPSI, com o pessoal e com
a alimentacgao.

8. Da necessidade de reconhecer a dedicagéo do pessoal, através da avaliagdo do
seu desempenho e de um sistema de reconhecimento premiado a definir. ~=-----

9. Da qualidade do servigo prestado pela ARIPSI, que classificou como sendo a
marca da casa, institucionalmente reconhecida.

Nao havendo mais questdes da parte dos presentes, foi passada a palavra a Presidente
do Conselho Fiscal, Claudia Rei, para apresentagdo do Parecer desse Orgéo sobre os
dois documentos apresentados pelo Presidente da Diregao.
Claudia Rei, leu o Parecer do Consellho Fiscal, datade de 24 de novembro de 2025, e
constante da Ata Numero Sessenta e Um desse Orgéo, ressalvando-se em linhas
gerais:

1. Constata-se que o exercicio de 2026 continuara a refletir impactos decorrentes
de multiplos fatores ja identificados em exercicios anteriores, os quais
influenciam a estabilidade e previsibilidade das demonstragdes financeiras e
operacionais da instituigdo.

2. A proposta orgamental para 2026 evidencia um resultado previsional negativo,
decorrendo, em parte, das incertezas inerentes ao setor social e as condigbes
macroeconomicas nacionais.

3. No que respeita ao Programa de Agao para 2026, o Conselho Fiscal considera
que o documento se encontra alinhado com as necessidades operacionais da
instituicdo e reflete adequadamente a conjuntura de risco € incerteza que se
antevé no proximo exercicio.

4. Destaca-se, ainda, a relevancia das negociagdes estabelecidas com a CNIS no
quadro da Economia Social, uma vez que conferem maior estabilidade ao nivel
dos compromissos institucionais e das respostas sociais asseguradas pela
ARIPSI. Todavia, sublinha-se que a atual instabilidade politica nacional podera
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vir a afetar, de forma direta ou indireta, a evolugdo das politicas sociais, com
potenciais consequéncias para o setor solidario.

5. Face ao exposto, e considerando que os documentos apresentados, Orgamento

e Programa de Agdo para 2026, traduzem de forma rigorosa e prudencial a
situagdo econdmica, financeira e patrimonial da ARIPSI, o Conselho Fiscal emite
parecer favoravel e propde a Assembleia Geral a aprovagédo dos mesmos. ------

6. O Conselho Fiscal regista ainda o reconhecimento publico a Diregdo, aos 6rgaos
sociais, aos colaboradores e aos voluntarios da ARIPSI, pelo profissionalismo,
empenho e contributo prestados na elaboragédo dos documentos e no exercicio

das atividades da institui¢éo.

De seguida, foi devolvida a palavra aos associados para quaisquer pedidos de
esclarecimento sobre o Parecer do Conselho Fiscal. Manifestou-se o s6cio Anténio
Melao Ribeiro, questionando Claudia Rei sobre que instabilidade politica era referida no
Parecer como uma das problematicas que poderiam afetar as contas de 2026, tendo
esta respondido que as futuras elei¢des presidenciais poderdo trazer alguma
instabilidade. Retorquiu Antonio Meldo Ribeiro que ndo via nisso qualquer razéo para
uma instabilidade, até porque o Presidente ndo governa.
Os documentos foram no seu conjunto submetidos a votagéo e, ndo havendo qualquer
oposig¢ao ou abstengéo, foram os mesmos aprovados por unanimidade.
No cumprimento da Ordem de Trabalho passou-se ao PONTO DOIS da mesma,
Informagdes.
Rui Benavente, na sua qualidade de Presidente da Assembleia Geral, tomou a palavra
para informar sobre duas alteragdes havidas nos Orgdos Sociais da ARIPSI,
decorrentes de missivas a si dirigidas:
1. Em carta, datada de 11 de junho de 2025 e referindo efeitos a 6 de maio de 2025,

a soécia n° 1282, Amélia de Jesus Costa Vilela Godinho, renunciou ao seu cargo

de Quarto Vogal da Diregéo.

2. Em mail, datado de 13 de novembro de 2025, o s6cio n°® 2243, Jorge Nuno Vieira
Silva Ribeity, pediu a sua exotieragdo de associado, com efeilos imedialos, o

que, em consequéncia, fez cessar a sua condi¢gdo de Segundo Suplente do
Conselho Fiscal.

Face as vacaturas sucedidas, procedeu-se de acordo com os Estatutos da ARIPSI,
Artigo 28°, Ponto Quatro, onde se 1&é que os Suplentes tomaréo posse a medida que se
derem vagas e pela ordem em que tiverem sido eleitos. Assim:
1. Na Direcgéo, a sécia n° 1451, Maria do Céu da Rosa Bray Ferreira de Oliveira,
passou a ocupar o lugar de Quarta Vogal, a socia n° 3803, Claudia Alves
Francisco, passou a ocupar o lugar de Quinto Vogal e a sécia n® 3000, Ana Maria
Correia Ferreira, passou a Primeiro Suplente.

2. No Conselho Fiscal, a s6cia n° 3179, Susana Alexandre da Silva Barradas,
passou a Segundo Suplente.

Ndo havendo questbes sobre a informagdo da Mesa, foi passada a palavra ao
Presidente da Diregdo, Luis Vieira, para prestar as informagdes que considerasse
importantes, no ambito do PONTO DOIS da Ordem de Trabalho.
Luis Vieira disse ndo ter informagdes de relevancia a passar. Fechou a sua intervengéo
frisando que espera fechar 2025 com saldo positivo.
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Nao havendo outras intervengdes por parte dos presentes, foi a assembleia encerrada
pelo Presidente da Mesa, quando cerca de 22 horas e 30 minutos.

O PRESIDENTE: Hzﬂ@meﬂ

O 1° SECRETARIO: VY~ A ~— Se. D

O 2° SECRETARIO: RSP Q =\ /\
= ~ \/“ R | N

NN
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ATA n° 61
Parecer do Conselho Fiscal

Aos vinte e quatro dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, pelas
vinte e uma horas, reuniu-se o Conselho Fiscal da ARIPSI, nos termos
estatutarios e regulamentares aplicaveis, para apreciagdo da seguinte ordem
de trabalhos:

Ponto Unico: Analise do Orcamento e do Programa de Ac&o para o exercicio
econoémico de 2026 e emissao do respetivo parecer.

O Conselho Fiscal, no estrito cumprimento das suas competéncias de
fiscalizagdo e acompanhamento, procedeu a avaliagdo dos documentos
submetidos pela Diregdo, designadamente o Orgamento e o Programa de Agéo
para 2026, cuja elaboragado e apresentacéo constituem responsabilidade direta
da mesma.

Da andlise efetuada constata-se que o exercicio de 2026 continuara a refletir
impactos decorrentes de multiplos fatores ja identificados em exercicios
anteriores, os quais influenciam a estabilidade e previsibilidade das
demonstragdes financeiras e operacionais da instituicdo. Embora se perspetive
uma gradual melhoria do enquadramento global, subsistem varidveis externas
que justificam prudéncia na previsdo orgamental.

A proposta orgcamental para 2026 evidencia um resultado previsional negativo,
atendendo a que os rendimentos estimados ndo cobrem integralmente o
volume de custos previstos. Tal situacdo decorre, em parte, das incertezas
inerentes ao setor social e as condigdes macroecondmicas nacionais.

No que respeita ao Programa de Agéo para 2026, o Conselho Fiscal considera
que o documento se encontra alinhado com as necessidades operacionais da
instituicdo e reflete adequadamente a conjuntura de risco e incerteza que se
antevé no préximo exercicio. Destaca-se, ainda, a relevancia das negociagdes
estabelecidas com a CNIS no quadro da Economia Social, uma vez que
conferem maior estabilidade ao nivel dos compromissos institucionais e das
respostas sociais asseguradas pela ARIPSI. Todavia, sublinha-se que a atual
instabilidade politica nacional podera vir a afetar, de forma direta ou indireta, a
evolugdo das politicas sociais, com potenciais consequéncias para o setor
solidario. Face ao exposto, e considerando que os documentos apresentados
— Orgamento e Programa de A¢ao para 2026 — traduzem de forma rigorosa e
prudencial a situacdo econdmica, financeira e patrimonial da ARIPSI, o
Conselho Fiscal emite parecer favoravel e propde a Assembleia Geral a
aprovagao dos mesmos.

O Conselho Fiscal regista ainda o reconhecimento publico a Diregdo, aos
orgaos sociais, aos colaboradores e aos voluntarios da ARIPSI, pelo
profissionalismo, empenho e contributo prestados na elaboragdo dos
documentos e no exercicio das atividades da instituicdo.
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Pévoa de Santa Iria, 24 de novembro de 2025

O Conselho Fiscal:

Claudia Margarida Galvao Rei

Marco Alfﬁxandre ‘Matos Fernandes

A
4 /i ”
me all % L Q{‘*. 7

Ana Paula Cosﬁ//Bl/as Goncalves
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ORCAMENTO 2026

{ De acordo com SNC para as Entidades do Setor ndo Lucrativo )

ARIPSI - Associacdo de Reformados e ldosos da Pévoa de Santa Iria

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS

+ ERPI 900 000,00 €
+  Centro Dia 205 000,00 €
+  Centro de Convivio 1800,00€
+  Servi¢o de Apoio Domicilidrio 95 000,00 €
+  Fisioterapia

+  Enfermagem / Acompanhamento hospitalar 5 000,00 €
+  Fraldas 5 000,00 €

74  Trabalhos para a prépria entidade

%

Trabalhos para a entidade

+  Quotas 13 500,00 €
+  Donativos 11 500,00 €
+  Subsidios Seg.Social - ERPI 320 000,00 €
+  Subsidios Seg.Social - Centro de Dia 116 000,00 €
+  Subsidios Seg.Social - Centro de Convivio 13 200,00 €
+  Subsidios Seg.Social - Servigo de Apoio Domicilidrio 131 000,00 €
+  Subsidios Seg.Social - Acerto v.referéncia Lar

+  CM Vila Franca de Xira (PAMA - Apoio ao Associativismo) 12 500,00 €

- Subcontratos Alimentacdo 427 000,00 €
- Elevadores 21 000,00 €
- Electricidade 22 000,00 €
- Combustiveis - viaturas 9000,00 €
- Combustiveis - gés 18 500,00 €
- Agua 17 000,00 €
- Ferramentas e utensilios 12 000,00 €
- Material escritdrio 1500,00 €
- Rendas e alugueres 4 000,00 €
- Comunicaches 2 500,00 €
- Seguros 11 000,00 €
- Honordrios {recibos Verdes) 40 000,00 €
- Transpo. de pessoal e deslocagBes/estadias - Desp. Passeios Festas e outros 800,00 €
- Conservacdo/Reparagdes 25 000,00 €
- Antncios, Jornais e Publicidade 200,00 €
- Contabilidade 3500,00 €
- Limpeza, higiene e conforto 35 000,00 €
- Vigilancia e seguranca (Ponto) 600,00 €|
- Contencioso e notariado 200,00 €
- Trabalhos especializados 60 000,00 €
- Despesas com utentes - fraldas 5 000,00 €

Despesas com utentes - outros/farmac. 5000,00 €

Remuneracdes certas e permanentes 675 000,00 €
- Subsidio Férias 64 000,00 €
- Subsidio Natal 64 000,00 €
- Férias ndo gozadas 500,00 €
- Diuturnidades 21 000,00 €
- Compensacbes globais 3000,00 €
- Trabalho suplementar 32 000,00 €
- Subsidio Alimentagdo 7 500,00 €
- Subsidio Turno 36 000,00 €
- Retroativos 0,00 €
- Outros prémios
- ContribuigBes para a Seguranga Social 175 000,00 €
- Fundo de Garantia e Compensagdo do Trabalho
- Seguros acidentes trabalho 27 000,00 €
- Remunerag¢des Complementares 5 000,00 €
- Seguranga e Salide no Trabalho 2 500,00 €
- Qutros gastos com o pessoal 1 000,00 €
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ARIPSI - Associa¢do de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria
ORCAMENTO 2026

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS
( De acordo com SNC para as Entidades do Setor ndo Lucrativo )

76 Imparidade dividas a receber 10,00€]
~ Reversdes o 0,00 €
65 Imparidades dividas a receber 0,00 €
- Perdas k k ‘ B o C,OO 3
Outros rendimentos e ganhos 65 900,00 €
+  Descontos de pronto pagamento obtidos / outros o - B
4 RestituigSes de imposto (IVA) 20 000,00 €
+  Restituigcdes de imposto (Consignagdo IRS) 7 500,00 €
+  Imputagdo de subsidios ao investimento 38 400,00 €|
+  Juros e rendimentos obtidos
77 Ganhos por aumento de justo valor : : : 0,00 €
+  Ganhos por aumentos
Perdas por reduc¢des de justo valor 0,00€
- Pérdas‘por re‘dﬁgéés‘ o - ‘ ‘ ‘ - - C,OO €
67 Provisbes do perfodo 0,00 €
- Prowsoes do periodo B o B S 0,00€
68 Outros gastos e perdas 0,00 €
v : : ; A s D DORe
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo
Gastos de depreciacio e de amortizagio
Gastos e perdas de ﬂnandamento
~ Jurose gastos suportados o o ‘ ' ) o 9 OOOOO€

L)

NOTAS EXPLICATIVAS:

Total rendimentos e ganhos 1895 400,00 €
Total gastos e perdas 1918 300,00 €

Vendas e Servicos prestados:

- Na valéncia ERPI, foi considerada para 2026, uma média de 59 utentes.
- No SAD contamos com 34 utentes.

- No CDIA, prevé-se atingirmos os 60 utentes.

Subsidio, doacdes e legados a exploracdo:
- Foram considerados os seguintes valores dos acordos de cooperagdo com a Seguranga Social para as quatro valéncias:
ERPI - 35 utentes (vagas comparticipadas e cativas)
Centro de dia - Contamos atingir os 60 utentes protocolados
Centro de convivio - 15 utentes
Apoio domicilidrio - 30 utentes
- Subsidio CMVFX de acordo com o protocolo assinado, que se destina a actividade fisica com os idosos e associativismo solidério.

Fornecimentos e servicos externos

- Subcontratos alimentagdo - valores estimados de acordo com o nimero de utentes previstos.

- Elevadores, honorarios e contabilidade sdo valores contratualizados fixos.

- Restantes rubricas de FSE orgamentadas de acordo com os valores reais de 2025 (primeiros 9 meses).

AmortizacSes
- Valor da amortizagdo do edificio e outros equipamentos entretanto adquiridos.

Pessoal
- Prevé-se 64 trabalhadores directos. Aumentos de 7% em salarios para 2025 + 11 novas diuturnidades

Gastos financiamento
- 0 valor a pagar de juros, resulta do financiamento para a construgédo do edificio.

A Diregdo da ARIPSI

Pévoa de Santa Iria, 11 de Novembro de 2025
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FINALIDADE

A Associac¢do de Reformados e idosos da Pévoa de Santa Iria (ARIPSI), fiel a sua misséo de
promover o bem-estar, a dignidade e a incluséo ativa dos nossos idosos, encara cada novo ano

como uma oportunidade para crescer, inovar e melhor servir a nossa comunidade.

De acordo com os seus Estatutos, cabe a Direcdo a responsabilidade de elaborar o Orgamento,
assim como o Programa de Ac¢a0 para 0 ano seguinte, documentos que orientam a atividade da
ARIPSI e que s8o submetidos ao parecer do Conselho Fiscal e a aprovagdo da Assembileia
Geral.

E com entusiasmo, sentido de responsabilidade e profunda dedicacdo & nossa comunidade que
apresentamos as linhas orientadoras do Programa de Acgao da ARIPSI para 2026. Este plano
reflete ndo apenas os desafios que queremos enfrentar, mas também a esperancga, os projetos
€ 0S compromissos que assumimos com 0s nossos utentes, familias, parceiros e foda a

comunidade envolvente.

Juntos, caminhamos para mais um ano de trabalho com propésito, com afeto e com a certeza

de que envelhecer pode e deve ser uma experiéncia vivida com qualidade, respeito e alegria.

INTRODUGCAOQ

A sustentabilidade de instituicdes como a ARIPSI deve estar sempre no centro das prioridades
de qualquer Direcao. Gerir com responsabilidade, visdo e sentido de miss&o € hoje, mais do que
nunca, um verdadeiro desafio, especialmente num contexto global marcado pela incerteza e pela
instabilidade.

O prolongamento de diversos conflitos internacionais, sobretudo no espago europeu, tem
influenciado de forma direta as dindmicas econdémicas, conduzindo a uma estabilizacio da
inflagdo, embora ainda sob vigilancia apertada por parte dos principais bancos centrais, como é

o caso do Banco Central Europeu.

Segundo as previsdes da OCDE, a inflacdo em Portugal devera situar-se nos 2,1% em 2026.
Embora este valor indique alguma estabilidade, n&o significa que instituicbes como a ARIPSI
possam relaxar na sua gestdo. Pelo contrario: exige-se uma administragao rigorosa, prudente e
continuamente alinhada com o compromisso de equilibrio financeiro que tem marcado os ultimos

anos da nossa atuacgao.

PROGRAMA DE AGAO PARA 2026 }
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Apesar de alguns sinais de confianga, o0 ano de 2026 continua envolto em incertezas. O contexto L 2
geopolitico permanece volatil, com o risco de agravamento dos conflitos na Europa, o que pode

impactar negativamente os mercados, 0s precos e 0s apoios publicos.

O Compromisso de Cooperacdo para o Setor Social Solidério para 2026, fechado apés
negociagbes com a CNIS, traz alguma previsibilidade, mas ndo nos podemos alhear da
instabilidade politica nacional e da possibilidade de alteracBo das atuais politicas sociais.
Mudancgas governativas ou reorientacdes estratégicas podem afetar diretamente o setor social,

sobretudo no que toca ao financiamento e ao reconhecimento do papel fundamental das IPSS.

Neste cenario, o Plano de Agdo e o Orgamento da ARIPSI para 2026 s&o, mais uma vez,
construidos com base em proje¢des cautelosas, realismo orgamental e um profundo sentido de
responsabilidade.

O anunciado aumento do salario minimo e do salarioc médio nacional, embora positivo para os
trabalhadores, levanta legitimas preocupacdes para as instituicbes do setor social. A ARIPS|
reforca que tais medidas devem ser acompanhadas por politicas publicas, solidas, de apoio as
IPSS’s, especialmente aquelas que, como a nossa, cumpre escrupulosamente todas as suas
obrigagbes: mantém as contas em dia, ndo tem dividas ao estado e a fornecedores a paga
salarios atempadamente e honrando, assim, 0s seus compromissos com seriedade e

transparéncia.

Gerir bem &, para nés, um ato de justica para com os utentes, os colaboradores, os parceiros e
toda a comunidade. E este o espirito com que encaramos o ano de 2026, com os pés bem
assentes na realidade, mas com a ambicdo de continuar a servir com qualidade, dedicagdo e
sustentabilidade.

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Nos Ultimos tempos, enfrentAmos desafios financeiros que nos obrigaram a fazer escolhas
dificeis, focando-nos nas prioridades mais urgentes. Mas nunca perdemos de vista o que
reaimente importa: garantir a seguranga, valorizar as condigdes de trabalho dos nossos

colaboradores e proporcionar o maximo conforto aos nossos utentes e visitantes.

Nos ultimos tempos, a ARIPSI enfrentou desafios financeiros de dimenséo notavel que exigiram
decisbes dificeis e um foco rigoroso nas prioridades mais urgentes. Contudo, em momento

algum, a Direcdo se desviou da sua bussola fundamental: garantir a seguranca inegociavel,
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valorizar as condi¢des de trabalho dos nossos dedicados colaboradores e proporcionar o maximo

conforto e bem-estar aos nossos utentes e visltantes.

Apesar das severas limitacbes de recursos, conseguimos manter e reforgar elevados padréés

de qualidade e seguranga, assegurando que cada a¢ao executada — mesmo que restrita ao

essencial — fosse uma clara demonstracdo do nosso compromisso profundo e inabalavel com

todos aqueles que depositam a sua confianga em nés. Reconhecemos que o desgaste natural

das instalagdes e equipamentos € um desafio crescente e persistente, e é por isso que, para

2026, a ARIPSI traca um Plano de Investimento ambicioso e vital para modernizar a instituicéo,

tornando-a ainda mais segura, acolhedora e funcional. As nossas prioridades para o préoximo ano

s&o claras e orientadas para o futuro:

1.

Lancar o estudo para a construcdo de uma rampa metdlica de emergéncia para
evacuagdo de utentes acamados, reforcando a seguranca e a resposta a situagdes
criticas.

Refor¢ar o conforto e a segurancga com a instalagéo de prote¢des nas portas dos quartos
da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), e a pintura de algumas zonas no
interior do edificio.

Fechar parte da lateral virada a norte do terrago de saida da sala multiusos.

Construir a parte de tras das instalacdes, visando a expansao ou melhor aproveitamento
do espaco.

Renovar a rececéo e o espaco de atendimento ao publico, criando um ambiente mais
moderno e acolhedor.

Dar nova vida as fachadas com pintura exterior renovada.

Colocacdo de toldos nas janelas da zona da cozinha, para melhor controlo térmico e
protecao solar.

Investigar a instalagéo de sistemas de bombas de calor e climatizagdo central, para
garantir conforto térmico em todas as estacdes e elevar o bem-estar de todos no edificio.

Adquirir uma nova viatura de transporte com capacidade para 9 lugares, aproveitando
apoios disponiveis (PAMA-VFX, PRR, Portugal 2030 e Compete 2030), com o objetivo
de renovar progressivamente toda a frota com mais de 10 anos — porque o transporte
seguro e eficiente é fundamental para todos.

10. Revitalizar os nossos espacos verdes, incluindo o corte de algumas arvores, se

necessario, a plantagéo de outras e a instalagdo de um sistema de rega moderno para
melhorar os jardins e criar um ambiente natural e relaxante.

11. Reparagao e pintura / envernizamento dos bancos do Jardim.
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RESPOSTAS SOCIAIS J

CDIA (Centro de Dia) quey

A procura continua pelos nossos servicos tem-se mantido num nivel elevado, refletindo a
confianga e a relevancia da nossa instituicdo junto da comunidade. Contudo, registam-se
também algumas saidas ao longo do tempo, das quais muitas ndo configuram uma perda efetiva
para a Associagdo, uma vez que correspondem a transi¢ées internas do Centro de Dia para a
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), assegurando a continuidade do

acompanhamento e cuidado dos utentes connosco ao longo dos anos.

Com base nas proje¢des atualmente disponiveis, prevé-se que, até ao ano de 2026, seja atingido
o limite maximo previsto nos acordos de cooperacio estabelecidos, havendo mesmo a
possibilidade de este ser ultrapassado. E importante salientar que o acordo em vigor contempla
a resposta social para um total de 60 utentes; no entanto, a capacidade fisica instalada da nossa
instituicéo permite a prestacéo de servicos a um maximo de 70 utentes. Esta eventual ampliagéo
da capacidade traz, contudo, limitacdes significativas ao nivel dos espacos comuns,
nomeadamente no refeitério e na sala de convivio, o que podera impactar a qualidade do servigo

prestado e a experiéncia dos utentes

SAD (Servico de Apoio Domiciliario)

Atualmente, a Associacdo de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria (ARIPSI) conta com
30 acordos de cooperacédo formalizados com a Seguranga Social para a prestagdo desta
resposta social, dispondo de uma capacidade instalada para atender até 60 utentes. No decorrer
do ano de 2025, verificou-se um aumento significativo no nimero de utentes para além daqueles
abrangidos pelos acordos, tendo a ARIPSI passado a prestar apoio a mais cinco utentes em
regime privado, demonstrando a crescente procura e confianca depositada nos nossos servigos.
Para o ano de 2026, esta definido como objetivo estratégico alcancar um total de 40 utentes, dos
quais 10 ser&o apoiados em regime privado, reforcando o compromisso da instituicido em ampliar
0 seu ambito de intervengéo, sem comprometer a qualidade e a sustentabilidade do servigo

prestado.

E importante salientar que, neste setor, a ARIPSI enfrenta uma concorréncia expressiva por parte
do setor privado, que frequentemente adota modelos de contratagéo mais flexiveis, e por vezes
precarios, na presta¢éo dos seus servicos. Esta estratégia permite-lhes oferecer pregos mais

competitivos, ainda que nem sempre garanta a estabilidade e continuidade das equipas técnicas,
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nem a fidelizagdo dos profissionais aos utentes, fatores essenciais para a manutengéo de um j
servico de exceléncia e confianga. (

Em resposta a este desafio, a ARIPSI aposta numa diferenciagéo clara, orientando a sua atuacéo

Institui¢@o Particular de Solidariedade Social 2 ; ? Z

ndo pela competicdo meramente baseada em pregos, mas sim na oferta de um valor
acrescentado robusto e sustentavel. O nosso foco esta centrado na prestagdo de um servigo
holistico, personalizado e humanizado, que visa responder de forma integrada e abrangente as
necessidades reais dos utentes. Entre as atividades contempladas neste apoio destacam-se a
higiene pessoal, a lavagem de roupa do utente e da habitacdo, a higiene e manutencio da
habitacéo, assim como outros pequenos servicos solicitados que contribuam para a melhoria da

qualidade de vida dos nossos utentes.

Este compromisso traduz-se numa aposta continua na formagao e valorizacdo das equipas
técnicas, garantindo profissionais qualificados, estaveis e empenhados, capazes de criar lacos
de confianga e proximidade com os utentes. A ARIPSI assume, assim, a misso de proporcionar
um servigo que alia qualidade, empatia e rigor, colocando sempre no centro da sua agdo o bem-
estar e a dignidade dos utentes."

ERPI (Estrutura Residencial para Idosos)

Na Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI) da Associacdo de Reformados e Idosos
da Po6voa de Santa Iria, dispomos de um total de 59 camas, das quais 35 s&o cobertas por
acordos de cooperagdo com a Seguranga Social, incluindo 6 vagas cativas especificamente
reservadas a esta entidade. Estes acordos representam um pilar fundamental para a
sustentabilidade e o funcionamento da ERPI, assegurando o acesso a cuidados especializados

a um numero significativo de utentes da comunidade.

Analisando o panorama recente, prevé-se para o ano de 2026 uma taxa de ocupagdo proxima
dos 100% nas vagas privadas (24 vagas). Esta previs&o resulta da conjugacgao de varios fatores,
entre os quais se destaca o valor das mensalidades praticadas pela ARIPSI, que refletem a
qualidade, o rigor técnico e a humanizagao dos servigos prestados, em linha com custo médio
relativo ao ano anterior. Contudo, estes valores encontram-se além da acessibilidade financeira
da maioria dos habitantes da Pévoa de Santa Iria, o que tem dificultado progressivamente o

preenchimento destas vagas privadas.

Para mitigar esta dificuldade, contamos atualmente com o apoio de uma empresa parceira

especializada na mediagdo e encaminhamento de utentes, que tem colaborado na procura de
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potenciais residentes. Ainda assim, a identificagdo e acolhimento de utentes adequados
continuam a apresentar desafios significativos, particularmente devido ao elevado yrau de
dependéncia de algumas das pessoas que solicitam entrada na ERPI. A equipa médica realiza
uma avaliacdo rigorosa e, em diversos casos, recusa a admissao por entender que a ARIPS] néo
dispbe das condigdes técnicas ou infraestruturais necessarias para acolher utentes com
dependéncias mais severas, para deste modo a garantir a seguranca e o bem-estar de todos os
residentes.

No &mbito das vagas cativas, que séo de responsabilidade da Seguranca Social, frequentemente
nos séo encaminhados potenciais utentes sem qualquer suporte familiar e se encontram em
situagéo socioeconomica extremamente vulneravel, o que representa um desafio acrescido para
a instituigdo. A auséncia de recursos financeiros e de redes de apoio familiar implica um esforco
suplementar da ARIPSI para garantir a integracdo social, o acompanhamento psicolégico e o
suporte necessario a estes utentes, de forma a proporcionar-lhes uma qualidade de vida digna e

adequada as suas necessidades.

Esta dualidade — entre a dificuldade em preencher vagas privadas devido aos custos associados
e os desafios inerentes as vagas cativas — exige da ARIPSI uma gestéo cuidadosa e estratégica,
que equilibre a sustentabilidade financeira com a missdo social que nos move. O reforco das
parcerias, a otimizacdo dos recursos existentes e a continua valorizacdo das nossas equipas
técnicas serdo cruciais para responder a estas exigéncias, garantindo que a ERPI continua a ser

um espaco de referéncia no apoio aos idosos da comunidade da Pévoa de Santa lIria.

CCONV (Centro de Convivio)

O Centro de Convivio, apesar de iniciaimente parecer uma valéncia com procura reduzida — em

parte devido a presenca da Universidade Sénior de Vila Franca de Xira — tem registado um
crescimento progressivo no numero de utentes. Este aumento resulta, em grande medida, da
diversidade e qualidade das atividades que temos vindo a desenvolver, dirigidas tanto aos
utentes como aos sécios da Associacgo. A aposta numa programacao atrativa e significativa tem

sido determinante para reforgar a participagédo e o envolvimento da comunidade sénior.

Atualmente, esta resposta social conta com apenas um Técnico Superior responsavel pela sua
coordenacao, cuja missdo é dinamizar atividades que promovam o envelhecimento ativo, o bem-
estar psicossocial e o refor¢o das relagdes interpessoais dos participantes. Apesar dos recursos
humanos limitados, temos conseguido oferecer uma variedade de atividades de caracter cultural,

recreativo e social, que contribuem para a valorizacao pessoal e para o combate ao isolamento.
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Para 2026, pretendemos manter a totalidade dos 15 acordos de cooperagdo com a Segurancga
Social e continuar a promover o crescimento da valéncia. A nossa capacidade instalada permite
acolher até 100 utentes, sendo que atualmente contamos com 25 inscritos. Este nimero, embora
ainda modesto face ao potencial da resposta, representa uma base soélida para o
desenvolvimento futuro, sustentada no reconhecimento do impacto positivo das atividades ja
implementadas.

O Centro de Convivio desenvolve varias dindmicas relevantes, entre as quais se destacam o
grupo coral, o grupo de teatro e a organizagdo de saidas culturais mensais, como visitas a
espetaculos e outros eventos de interesse sociocultural. Estas iniciativas tém como objetivo néo
apenas o entretenimento, mas também o estimulo cognitivo, a expressao artistica e a valorizacdo

das experiéncias individuais e coletivas dos nossos seniores.

A promogédo de um envelhecimento ativo e saudavel esta no centro da missao desta valéncia, e
continuara a ser uma prioridade estratégica da ARIPSI em 2026, contribuindo para uma

comunidade mais inclusiva, participativa e socialmente coesa."

ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS

O ano de 2025, foi um ano muito ativo com bastantes atividades que prevemos manter e até
aumentar em 2026.

N&o pretendemos fazer concorréncia a Universidade Sénior, mas sim ser um complemento,
neste sentido iremos manter os passeios as, as idas ao teatro e outros eventos culturais e o

lancamento de uma turma de aulas de “informatica sénior”.

Animacio Sociocultural

No decurso do ano de 2026, a Associacdo de Reformados e Idosos da Pdvoa de Santa Iria
continuara a investir de forma estratégica e continua na dinamizacao de atividades de animacgao
sociocultural, reconhecendo a importancia fundamental que estas tém na promocdo do bem-
estar fisico, emocional e social dos seus associados. O plano de agido neste dominio visa
assegurar uma oferta diversificada, inclusiva e adaptada as necessidades e interesses da
populagéo sénior, promovendo a participacao ativa, o envelhecimento saudavel e a valorizacdo
das experiéncias individuais e coletivas.

No ambito interno, sera dada continuidade as atividades regulares que tém vindo a demonstrar

grande ades&o e impacto positivo junto dos utentes. Entre estas destacam-se as sessfes de
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animagédo teatral, musical e cinematogréafica, que permitem momentos de fruicdo cultural e
parlilha inlergeracional. Serdo igualimente manlidas as alividades de estimulac8o cognitiva,
ateliers criativos, jogos tradicionais, pratica de Boccia, passatempos e dinamicas de grupo, com

o objetivo de promover a autonomia, a saide mental e a socializagao.

Pretendemos ainda refor¢ar as parcerias com instituicdes e agentes locais, de modo a enriquecer
a programacao interna e fomentar um espirito de abertura a comunidade. Destacamos, neste
sentido, as atuacbes regulares do Grupo Coral do CPCD e do grupo de Cavaquinhos da
ARIPFCa, a par das apresentagbes musicais promovidas pelo grupo residente da Associagéo e
pelo organista Manuel, cuja presenca continua tem sido particularmente valorizada pelos
associados. Reforcaremos tambem as iniciativas em colaboragéo com a Escola Profissional de
Hotelaria e Turismo de Lisboa — P6lo da Pdvoa de Santa Iria, promovendo atividades inter-
-geracionais e experiéncias formativas conjuntas, que favorecem a partilha de saberes e o

fortalecimento de lagos entre diferentes geragses.

No plano formativo e preventivo, manteremos a¢des de sensibilizacdo em parceria com a Policia
de Seguranca Publica (PSP) e outras entidades, abordando tematicas relevantes como
seguranga pessoal, cidadania ativa, saude, literacia digital e envelhecimento com qualidade.
Estas acdes séo concebidas para responder a necessidades concretas dos nossos utentes,

contribuindo para o seu empoderamento e para uma maior integracao social.

Relativamente as atividades externas, esta prevista a organizacio de passeios de natureza
cultural, recreativa e social, visitas a espetdculos de musica, teatro e outras manifestacbes
artisticas, bem como atividades de intercdmbio com entidades congéneres. Estas iniciativas
permitirdo aos nossos associados o contacto com novas realidades, o acesso a cultura e o
fortalecimento de lagos de amizade, desempenhando um papel essencial no combate ao

isolamento social.

Ao longo do ano, ser&o igualmente promovidas exposi¢des, festas tematicas, celebractes de
efemérides e outras iniciativas festivas que valorizam a meméria coletiva, as tradigcbes e a
identidade cultural dos nossos associados e da comunidade envolvente. Através destas acoes,
a Associagdo pretende continuar a afirmar-se como um espago de encontro, partilha e

construg&o coletiva, onde cada pessoa € reconhecida e valorizada.

Assim, a Animagéo Sociocultural continuara a ser, em 2026, um dos pilares fundamentais da

atuacéo da nossa Associagao, orientando-se por principios de dignidade, participagao, inclusao
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e coesao social, e contribuindo de forma significativa para a melhoria da qualidade de vida dos

reformados e idosos da Pévoa de Santa Iria.

Grupo Coral e Teatral

Para o ano de 2026, prevé-se que o Grupo Coral e Teatral da ARIPSI mantenha a sua dinamica
habitual, consolidando-se como uma das iniciativas mais apreciadas tanto pelos utentes como
pelos membros da comunidade. A nivel interno, as atuag¢des regulares do grupo continuardo a
representar momentos de grande valor cultural, social e emocional, promovendo a participacao

ativa, o convivio e 0 bem-estar dos participantes.

No plano externo, a ARIPSI prevé continuar a responder positivamente a convites para atuacbes
em eventos locais e regionais, como é o caso da 'Festa da Flor' ou do 'Passerelle D'Ouro’,
reforgando a presenca da instituicdo na comunidade e a valorizac&o dos seus projetos artisticos.
A participacdo nestas atividades serd acompanhada, sempre que necessario, do apoio logistico
possivel por parte da Direcdo, bem como da colaboragdo de instituicdes parceiras,

nomeadamente ao nivel do transporte e da organizacao operacional.

Esta valéncia tem demonstrado um elevado potencial na promog¢é&o da autoestima, da expressio
artistica e da integragéo social dos seniores, contribuindo de forma significativa para os objetivos

estratégicos da ARIPSI no dominio do envelhecimento ativo e da participag@o comunitaria.

Atividades Fisicas / Ginastica para ldosos

A pratica regular de atividade fisica adaptada a populacdo sénior continuara a ser uma das
prioridades da ARIPSI em 2026, promovendo um envelhecimento mais ativo, saudavel e
autonomo. Nesse sentido, estd prevista a manutengdo da atividade de ginastica sénior,
dinamizada com o apoio do programa PAMA da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, cujo

contributo tem sido fundamental para garantir a continuidade e a qualidade das sessfes.

Do mesmo modo, pretende-se assegurar a continuidade do apoio logistico no transporte dos
nossos socios para a participagdo nas sessdes de hidroginastica, realizadas nas Piscinas
Municipais da Poévoa de Santa Iria. Esta atividade, amplamente reconhecida pelos seus
beneficios fisicos e psicoldgicos, tem registado uma adesio crescente e é valorizada pelos

participantes como uma oportunidade de convivio e melhoria da condigao fisica.

Complementarmente, esta prevista a promoc&o de novas iniciativas ao ar livre, nomeadamente

caminhadas orientadas e acessiveis, especificamente desenhadas para a populagdo sénior.
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Estas atividades ndo sé promovem a salde fisica e mental, como também fortalecem os lagos y
sociais entre os participantes e incentivam o contacto com o meio envolvente.

A ARIPSI continuara, assim, a investir em programas de bem-estar que combinem a pratica

desportiva leve com a socializacdo, assegurando a qualidade de vida dos seus utentes e sécios,

e alinhando-se com as diretrizes nacionais e locais para a promog¢ao da salde na terceira idade.

Assisténcia Religiosa

Ao longo do ano de 2026, prevemos retomar plenamente a assisténcia religiosa aos seus
utentes, reconhecendo a importancia da dimensado espiritual na promogdo do bem-estar

emocional, da serenidade e do sentido de pertencga.

Nesse sentido, sera retomada a celebragao regular da Eucaristia, com periodicidade definida,
bem como a Recitagédo do Tergo, conforme a tradicdo ja enraizada na instituicdo. Estas praticas
serao organizadas de forma acessivel e respeitosa, de modo a responder aos anseios espirituais

dos nossos associados.

Sempre que possivel e de acordo com os interesses manifestados pelos utentes, a Associagéo
estara também disponivel para acolher e apoiar outras expressdes religiosas e espirituais,
pertencentes a diferentes confissdes ou credos. A abertura a diversidade religiosa sera feita com
respeito e sensibilidade, promovendo a inclusZo e a liberdade de expresséo individual, no pleno

respeito pelos valores humanos e espirituais de cada pessoa.

A assisténcia religiosa continuara, assim, a ser entendida como uma dimensao complementar
do apoio social e emocional prestado, contribuindo para um envelhecimento mais pleno, sereno

e com significado.

PESSOAL

Para enfrentar os desafios crescentes na area da gestdo de recursos humanos, a ARIPSI
continuara, em 2026, a adotar uma abordagem orientada para a sustentabilidade, eficiéncia e
qualidade dos servigos prestados. A gestdo de pessoal serd conduzida com rigor orgcamental,
procurando equilibrar as exigéncias legais e funcionais com a estabilidade financeira da
instituic&o.

O impacto do aumento salarial, das promocdes, da progressédo nas diuturnidades, bem como
das entradas e saidas de colaboradores, representa um acréscimo significativo nas despesas

anuais. As rubricas relativas a pessoal tém vindo a ocupar uma fatia cada vez mais expressiva
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do orcamento, 0 que exige uma monitorizagdo constante. O nosso objetivo € manter esta
despesa dentro dos parametros médlos recomendados para Instltulgdes do setor, garantindo,
contudo, a manutencéo da qualidade dos servigos prestados e assegurando que 0s encargos / é

com salarios tenham o menor impacto possivel no equilibrio orgamental global.

Importa ainda destacar que as baixas médicas e as limitagdes fisicas de alguns colaboradores
— especialmente os que exercem fungdes mais exigentes do ponto de vista fisico e que se
encontram em faixas etarias mais avangadas — impdem a necessidade de um processo de
recrutamento cada vez mais seletivo e orientado para a polivaléncia funcional. Este critério
permitira uma maior capacidade de adaptacdo da equipa as diversas exigéncias operacionais do
dia a dia. Para o ano de 2026, a ARIPSI dara prioridade a estabilizagdo e consolidagio do seu
quadro de pessoal, prevendo manter uma média de 63 frabalhadores, distribuidos de forma
equilibrada pelas diferentes valéncias da instituicdo. Esta estrutura permitira garantir a
continuidade e eficiéncia dos servigos, criando uma base sélida para o desenvolvimento de

projetos futuros.

Em situacBes pontuais, e sempre que se justifique, poderd ser considerado o recurso a
prestadores de servicos externos, sendo esta opgéo avaliada caso a caso, de acordo com os

critérios de custo-beneficio e adequagao as necessidades especificas da instituicao.

No émbito da valorizagdo e qualificagio do capital humano, a ARIPSI implementara, em 2026,
um Plano de Formagao abrangente. Este plano contemplara a utilizac&o de formadores internos
e externos, recorrendo a parcerias estratégicas, com o propésito de elevar a qualificacéo e as
competéncias dos nossos colaboradores, garantindo a sua polivaléncia funcional.
Paralelamente, sera aplicado o Regulamento de Avaliagdo de Desempenho, uma ferramenta
crucial com o objetivo de reconhecer e premiar o mérito e o empenho dos frabalhadores
dedicados a instituigdo, fomentando uma cultura de exceléncia e contribuicdo para a melhoria

continua dos servigos.

UTENTES

Em 2026, a ARIPSI compromete-se a prosseguir com um crescimento sustentado e responsavel
nas suas principais valéncias, assegurando a continuidade dos servicos com qualidade e
eficiéncia. O nosso foco estard, particularmente, no reforco do Centro de Dia e do Servigo de
Apoio Domicilidrio, duas respostas sociais fundamentais para a manutencéo da autonomia dos

idosos no seu meio habitual de vida e para o apoio as suas familias.

Associagiio de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria - Rua Morgado da Povoa n°3 - 2625-229 Pévoa de Santa Iria
Tel.: 219 540 620 - www.aripsi.pt - Email: geral@aripsi.pt P. 13120

105



ARIPSI

ASSOCIACAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA POVOA DE SANTA IRIA

Instituigdo Particular de Solidariedade Social
Contribuinte n°® 502570660

Ao nivel da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), pretendemos reduzir o niimero
de dlas sem taxa de 100% em todas as modalidades de alojamento, promovendo uma ocupacso
plena e eficiente dos recursos disponiveis. Esta medida exige uma gestdo rigorosa da
capacidade instalada, bem como uma resposta agil e articulada por parte das equipas técnica
operacionais e administrativas. O crescimento, ainda que gradual, impde um esforgo acrescido
a toda a estrutura da ARIPS!, desde os técnicos aos auxiliares, passando pelos servicos
administrativos, diretores e voluntarios. Reconhecemos o empenho de todos os que contribuem
diariamente para o bom funcionamento da instituicdo, e reforcamos o compromisso de
valorizag&o e capacitacio continua dos nossos recursos humanos, que sao o verdadeiro motor
da nossa missao social. Assumimos igualmente, para 2026, o fortalecimento da relacdo da
ARIPSI com a comunidade local. Acreditamos que uma instituicdo aberta, participativa e
integrada no seu territério € mais eficaz no cumprimento da sua missdo. Nesse sentido,
continuaremos a desenvolver agbes que aproximem a populacdo da nossa realidade,

sensibilizando para os desafios do envelhecimento e promovendo o envolvimento civico.

A satisfacdo dos nossos utentes e das suas familias continuara a ser o eixo central da nossa
atuacdo. O atendimento personalizado, a escuta ativa, o respeito pela individualidade e a
promogao da dignidade humana s&o valores inegociaveis, que norteiam todos os servigos que
prestamos. Procuraremos, assim, manter elevados padrées de qualidade, ajustando

continuamente os nossos métodos e praticas as necessidades especificas de cada pessoa.

Reforcaremos igualmente a comunicacdo externa e institucional, garantindo uma ligacéo
continua, acessivel e transparente com os utentes, familiares, parceiros e comunidade em geral.
O nosso website, moderno, funcional e intuitivo, continuara a ser uma ferramenta de referéncia
para a divulgacdo de informagio relevante. As nossas redes sociais, com mais de 4.000
seguidores, manterdo um papel ativo na promogéo da atividade institucional e no reforgo da

visibilidade do trabalho desenvolvido.

Entre as iniciativas a manter em 2026 destacam-se os Almogos em Familia, momentos de
convivio intergeracional que promovem o reencontro e a partilha entre utentes e familiares. Estes
encontros reforgcam os lagos afetivos e contribuem para um ambiente mais humanizado e
acolhedor. Outras atividades deste ambito estdo também previstas, procurando inovar nas

formas de envolver os familiares no quotidiano da instituigado.

No plano interno, manteremos ativo o canal de comunicagao direta entre os colaboradores e a

Diregao, implementado em 2025. Através de uma ferramenta eletrénica, disponivel junto ao
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registo de assiduidade, os funcionarios podem partilhar sugestdes, preocupacdes ou propostas
de melhoria de forma conflidencial e acessivel, 24 horas por dia. Esta medida visa reforgaryL@A/
coesao interna e a cultura de participacéo ativa, promovendo um ambiente de trabalho mais

saudavel e colaborativo.

Outra iniciativa a manter € o Dia Aberto & Comunidade, que se revelou uma excelente
oportunidade para dar a conhecer o funcionamento interno da ARIPSI, os seus servigos e 0s
profissionais que os asseguram. Este evento permite ndo sé aproximar a populacéo da realidade
da nossa instituicdo, como também valorizar o trabalho desenvolvido por toda a equipa,

contribuindo para a constru¢éo de uma imagem positiva e transparente junto da comunidade.

Em suma, o ano de 2026 sera pautado por uma estratégia de consolidacéo, crescimento
equilibrado e refor¢o das ligagdes humanas e institucionais. A ARIPSI continuara a trilhar o
caminho da proximidade, da qualidade e da inovagao social, sempre ao servico dos seus utentes,

das suas familias e da comunidade da Pdvoa de Santa Iria.

TESOURARIA

A gestéo financeira da ARIPSI tem vindo a ser pautada por elevados padrbes de rigor,
responsabilidade e transparéncia, principios que continuaréo a orientar a agéo da Dire¢do em
2026. A conjuntura atual, marcada por um aumento generalizado dos custos operacionais, exige
uma abordagem cada vez mais estratégica na afetagdo de recursos, garantindo o equilibrio
orgamental sem comprometer a qualidade dos servigos prestados. Entre os principais fatores de
pressdo sobre o or¢amento institucional destacam-se, por um lado, os encargos associados a
manutencéo e conservacdo das instalagbes, que, pela sua antiguidade, exigem intervencoes
regulares para assegurar condigdes de seguranga, conforto e funcionalidade. Por outro lado,
verifica-se a necessidade crescente de renovar o parque automével da ARIPSI, essencial para
a operacionalizacdo dos servigos, sobretudo no ambito do Apoio Domiciliario, transporte de

utentes e logistica geral.

O modelo de financiamento da instituigdo assenta essencialmente em trés fontes principais:
comparticipagdes publicas, através dos acordos de cooperacdo com o Estado; mensalidades dos
utentes, que refletem uma parte significativa da receita ordinaria; e donativos ou apoios de
entidades privadas, cuja captacéo sera estrategicamente intensificada em 2026. Conscientes da
volatilidade de alguns destes apoios e das limitagbes impostas pelos protocolos em vigor, a

Direg&o continuard a adotar uma politica de contengdo inteligente, assente em praticas de
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controlo orcamental rigoroso, analise de custos, negociacdo sistematica com fornecedores e
implementacéo de medidas de eficiéncia energética e funcional, com o objetivo de maximizar o

retorno de cada euro investido.

A ARIPSI distingue-se também por uma cultura de boa governacao financeira, expressa na
pontualidade e fiabilidade com que cumpre os seus compromissos. Mantemos com orgulho o
pagamento regular aos colaboradores até ao dia 25 de cada més, e honramos 0s nossos
compromissos com os fornecedores num prazo maximo de oito dias apés rececdo da fatura. Esta
pratica ndo apenas reforgca a confiancga institucional, como também permite a obtencdo de
condi¢des comerciais mais favoraveis, refletindo-se numa reducao real dos custos operacionais.
Este comportamento financeiro responsavel consolidou a imagem da ARIPSI como uma entidade
credivel, estavel e bem gerida, o que tem sido determinante para o refor¢co das parcerias, a

captagao de novos apoios e a participacdo em redes colaborativas do setor social.

Hoje, a ARIPSI & reconhecida na regido como uma marca de competéncia, seriedade e rigor.
Esta reputacao, construida ao longo dos anos, representa um ativo institucional de grande valor,
que se traduz ndo apenas na confianga da comunidade e dos parceiros, mas também na
capacidade de atrair recursos, estabelecer colaboracdes estratégicas e representar um exemplo
de boas préticas no setor social. O nome ARIPSI tornou-se, assim, sindnimo de fiabilidade e

profissionalismo, o que continuara a ser uma prioridade a preservar e fortalecer.

Para além da gestéo corrente, sera dado seguimento a revis&o e atualizagdo dos instrumentos
de planeamento financeiro, com destaque para a elaboragdo de orgamentos por centro de custo,
permitindo maior controlo e afetagdo racional dos recursos; a realizacdo perioédica de analises
de desvios orgamentais, promovendo uma gestéo preditiva e ndo meramente reativa; e a adogéo
de indicadores de desempenho financeiro e sociais, alinhados com os objetivos estratégicos da
instituicdo. Em paralelo, a ARIPS! ira intensificar o trabalho de angariagdo de apoios junto de
entidades privadas, fundagdes e empresas socialmente responsaveis, procurando estabelecer
protocolos de cooperacao e responsabilidade social, que se traduzam em beneficios diretos para

os utentes e na sustentabilidade de projetos especificos.

Orcamento para 2026

O ano de 2026 sera um exercicio de continuidade e afirmacéo do modelo de gestéo financeira
da ARIPSI, fundamentado em principios técnicos, éticos e institucionais sélidos. Contaremos
com o apoio de toda a estrutura organizacional, nomeadamente toda a Direcéo, das equipas

técnicas e da comunidade para enfrentar os desafios financeiros com determinacgéo, inovagéo e
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rigor, assegurando a viabilidade da nossa miss&o social: cuidar com qualidade, dignidade e
proximidade.

O orgamento para 2026 apresenta-se desafiador, mas também realista e cheio de esperanca. A\Pz\
Com a previsdo de um excedente em 2025, ndo estdo previstas alteracées no Custo Real
Unitario. Além disso, o Acordo de Cooperacgéo de Seguranca Social para o biénio 2025/2026 néo

prevé aumentos extraordinarios nas comparticipacdes para o ano de 2026.

Em 2025, enfrentdmos pela primeira vez dificuldades para manter a taxa de ocupacéo de 100%
na ERPI. Este cenario reflete a crescente dificuldade dos nossos associados em arcar com as

mensalidades praticadas atualmente, tanto para vagas privadas quanto comparticipadas.

Diante desse contexto, decidimos ajustar as mensalidades apenas em abril de 2026, ja com o

fecho de contas de 2025, aplicando retroativos a janeiro, apenas se necessario.

Nosso foco principal sera o controle rigoroso e a otimizacdo das despesas, especialmente em
relacdo ao aumento da massa salarial, que ocorrera em fungéo do reajuste do salario minimo
previsto para 2026, o que resultard em um acréscimo aproximado de 51.000€, (incluindo ja o
acréscimo das diuturnidades). Sera fundamental sermos mais criteriosos com os gastos, sem

comprometer a exceléncia e a qualidade dos servigos que oferecemos aos nossos utentes.

O orcamento prevé um déficit de aproximadamente 1,2%, cerca de €23.000. Embora as
despesas com pessoal, (cerca de 58,7%), estejam abaixo da média nacional. As despesas com
alimentagéo, apesar de uma leve reducédoc em relacdo a 2024, ainda estdo acima da média
nacional. Atualmente, representam 22% da nossa despesa a cima da média nacional que se
situa entre os 10% e 15%. Nunca perdendo a exceléncia da nossa alimentacdo, tanto em
qualidade como em variedade e quantidade, implementaremos um controle mais rigoroso na

contabilizacdo desses custos.

O orgamento total para 2026 da ARIPSI é de €1.895.400,00. A priorizacdo do Capital Humano é
assegurada por uma dotag¢ao de €1.113.500,00, que garantird a manutenc&o de uma equipa de
63 colaboradores diretos, bem como cerca de 10 em regime de prestacéo de servicos. Comisso,
conseguimos manter um staffing ratio adequado para os 59 utentes da ERPI, 60 do Centro de
Dia e 40 do Servigo de Apoio Domiciliario.

No que diz respeito a gestao de recursos, a otimizacdo dos fornecimentos e servicos externos é

uma prioridade estratégica. A continuidade na renegociagéo de contratos e a contengéo rigorosa
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de custos em bens e servigos sd0 essenciais para maximizar o retorno operacional e proteger a

margem de exploracgo.

A gestao rigorosa do orgamento prevé um EBITDA positivo de €61.100,00 (3,2%), situa-se no

intervalo médio nacional {(entre 3 e 5%) o que valida a viabilidade intrinseca da nossa atividade.
No entanto, o resultado liquido ap6s depreciacdes sera negativo, com um valor de €-22.900,00.
Esse passivo econémico sera mitigado pelo EBITDA positivo e pela continua busca por apoios,

nao sé governamentais como de empresas locais e parcerias com instituicdes.

O ano de 2026 serd um ano de otimizagdo maxima de desempenho, com disciplina na gestéo
das despesas e rigor técnico-financeiro. Essas medidas garantirdo a perenidade e a qualidade
inabalavel do servico social prestado a comunidade, reafirmando o compromisso da ARIPS| em

manter altos padrdes de exceléncia, mesmo diante dos desafios financeiros.
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RESUMO

Sustentabilidade e Gestédo Financeira Cautelosa: O Plano de Agédo e o Orcamento para
2026 serao construidos com base em proje¢des cautelosas e realismo orcamental, devido
a incerteza global e a instabilidade politica nacional e aos custos crescentes (como o
aumento do salario minimo). O orgamento total para 2026 é de €1.895.400,00, prevendo
um defice de aproximadamente 1,2% (€22.900,00). A gestdo continuard com rigor e
transparéncia, mantendo 0 pagamento atempado a colaboradores e fornecedores.
Qualificacéo e Estabilizacdo de Pessoal: A gestdo de pessoal sera rigorosa. A ARIPSI
priorizara a estabilizacdo do quadro de pessoal, prevendo manter uma média de 63
trabalhadores. Sera implementado um Plano de Formagdo abrangente e o Regulamento
de Avaliacdo de Desempenho para elevar as competéncias e premiar o mérito dos
colaboradores.

Investimento em Seguranga e Infraestrutura: Serd lancado um Plano de Investimento
ambicioso e vital para modernizar a Instituicdo. As prioridades incluem o estudo para a
construcao de uma rampa metalica de emergéncia para evacuacao de utentes acamados,
a renovagao da rececdo e a pintura exterior.

Melhoria do Conforto e Eficiéncia Energética: Sera estudado a possibilidade da instalagéo
de sistemas de bombas de calor & climatizagdo central para garantir conforto térmico em
todo o edificio. Estdo também previstas protegées nas portas dos quartos da ERPI e
colocagao de toldos na cozinha.

Renovacgdo da Frota de Transportes: Esta prevista a aquisicdo de uma nova viatura de
transporte com capacidade para 9 lugares, aproveitando apoios disponiveis, aproveitando
apoios disponiveis (PAMA-VFX, PRR, Portugal 2030, Compete 2030), com o objetivo de
renovar progressivamente a frota com mais de 10 anos.

Crescimento Focado no Apoio Domiciliario e Centro de Dia: O foco estara no reforgo do
Centro de Dia (CDIA) e do Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), respostas sociais
essenciais para a autonomia dos idosos. No SAD, o objetivo estratégico € alcancar um
total de 40 utentes, sendo 10 em regime privado.

Desafios na ERPI e Gestdo de Vagas: A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
(ERPI) enfrenta a dificuldade de preencher vagas privadas devido aos custos, e desafios
acrescidos nas vagas cativas (Seguranga Social) devido ac elevado grau de dependéncia
e vulnerabilidade socioeconémica dos utentes encaminhados. O objetivo é reduzir os dias

sem ocupacéo plena.
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Envelhecimento Ativo e Atividades Socio-Culturais: manteremos a continuidade e reforco
das atividades de Animacdo Sociocultural, como sessbes de teatro, musical e
cinematografica, atividades de estimulag&o cognitiva, e a participagdo do Grupo Coral e
Teatral em eventos locais, bem como o intercambio entre instituicdes.

Promocao da Saude e Bem-Estar Fisico: A pratica de atividade fisica adaptada é uma
prioridade, mantendo a ginastica sénior (com apoio do PAMA-VFX) e o apoio logistico
para a hidroginastica. Serdo promovidas novas iniciativas ao ar livre, como caminhadas

orientadas e adaptadas a mobilidade dos nossos utentes.

10. Comunicacao, Transparéncia e Envolvimento Comunitario: Sera reforcada a comunicacéo

externa e institucional, utilizando o website e redes sociais. Serdo mantidos os canais de
comunicagéo direta e confidencial entre colaboradores e a Dire¢do. Vamos aumentar as
iniciativas de proximidade, como os Almog¢os em Familia e o Dia Aberto a Comunidade, e

o canal de comunicacéo direta e confidencial entre colaboradores e a Direcao.

Pévoa de Santa Iria, 11 de novembro de 2025

A Direcéo
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