ARIPSI-ASSOCIACAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA
POVOA DE SANTA TRIA

ATA n2 59
Parecer do Conselho Fiscal

No dia quatro do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e guatro, pelas
vinte e uma horas, reuniu o Conselho Fiscal da ARIPSI, com a seguinte ordem de
trabalhos:

Ponto Unico: Apreciacdo do Orcamento e do Programa de Acdo para 2025 e
elaboracdo do respetivo parecer.

O Conselho Fiscal procedeu no dmbito das suas atribuicdes, a analise dos
elementos enviados, nomeadamente, o Orcamento e o Programa de Acdo para

2025, cuja elaboragdo e apresentacao é da responsabilidade da Direcdo da
ARIPSI.

Tal como no ano anterior, 2025 continuard ainda a demonstrar efeitos adversos
a todos os niveis, provocados por diversos fatores, ja referidos e mencionados
nas atas anteriores, esperando-se por um futuro mais promissor.

Perante este cenario a previsdo serad um resultado negativo, pois o orcamentado
relativamente aos rendimentos e gastos é inferior ao valor previsto para os
custos.

Em relacdo ac programa de acdo para 2025, depois de lido e analisado pelo
Conselho Fiscal, pensamos que reflete os receios esperados futuramente, assim
como o orcamento, que foi feito de forma cautelosa, pois a sua elaboracdo foi
realizada com base em todas as incertezas futuras, sendo necessario salientar as
incertezas existentes nas negociacdes que estdo a ser feitas pela CNIS,
relativamente & Economia Social para 2025/2026, o grau de compromisso gue
ird ser assumido é ainda uma grande incdégnita.

Concluindo, o Conselho Fiscal considera que os elementos apresentados
refletem uma previsdo apropriada a realidade econdmica, financeira e
patrimonial da ARIPS! e, como tal, propbe a Assembleia Geral a aprovacdo do
Orcamento e Plano de Acdo para 2025.

O Conselho Fiscal agradece a todos os que contribuiram direta ou indiretamente
para a elsboracdo do Orcamento e Plano de AcBo para 2025, desta forms,
reconhece e agradece novamente 3 Direc3o e restantes érgdos sociais, aos
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funcionarios e voluntarios da ARIPSI, toda a dedicagcdo, esfor¢o e

profissionalismo e empenho que tém demonstrado no trabalho até aqui
desenvolvido.

Pdvoa de Santa Iria, 4 de dezembro de 2024

O Conselho Fiscal:

Qi (A

Claudia Margarida Galvao Rei

Jor

\
Marco Alexandre Matos Fernandes

Rua Morgado da Pévoa, Lote 2 — 2625-229 Pévoa de Santa Iria
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ARIPSI - Associacdo de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria
Or¢amento 2025

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS

( De acordo com SNC para as Entidades do Setor ndo Lucrativo )

RENDIMENTOS E GASTOS

71,72 Vendas e servigos prestados 1193 000,00 €
+ Lar 880 000,00 €
Centro Dia 200 000,00 €

+ Centro de Convivio 1200,00 €
+ Apoio ao Domicilio 102 800,00 €
Fisioterapia 0,00 €

+ Enfermagem / Acompanhamento hospitalar 4 500,00 €
+ Fraldas 4500,00 €
73  Variagdes nos inventarios da producdo 0,00 €
+ Variagdes nos inventarios 0,00 €
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00€
+ Trabalhos para a entidade 0,00 €
75  Subsidios, Doagdes e legados a exploragdo 609 000,00 €
# Quotas 16 000,00 €
+ Donativos 13 000,00 €
+ Subsidios Seg.Social - Apoio Domicilidrio 135 000,00 €
+ Subsidios Seg.Social - Centro de Dia 116 000,00 €
+ Subsidios Seg.Social - Centro de Convivio 14 000,00 €
+ Subsidios Seg.Social - Lar 280 000,00 €
+ Subsidios Seg.Social - Acerto v.referéncia Lar 0,00 €
+ IEFP - Programas de Insergédo / Estagios 0,00 €
+ Outros (CMVFX) 35000,00 €
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00€
- CMVMC 0,00 €
62 Fornecimentos e servigos externos 723 300,00 €
- Subcontratos Alimentagdo 428 000,00 €
- Elevadores 10 500,00 €
- Electricidade 24.000,00 €
- Combustiveis - viaturas 9 000,00 €
- Combustiveis - gas 20500,00 €
- Agua 17 000,00 €
- Ferramentas e utensilios 14 000,00 €
“ Aquisi¢ao Viaturas 34 000,00 €
- Material escritdrio 1500,00 €
- Rendas e alugueres 5200,00 €
- Comunicagdes 3500,00 €
- Seguros 9 000,00 €
- Honorarios 40 000,00 €
- Transportes de pessoal e deslocagdes/estadias 200,00 €
- Conservagdo/Reparagdes 25 000,00 €
. Anuncios e Jornais 200,00 €
- Contabilidade 4000,00 €
- Limpeza, higiene e conforto 32500,00 €
- Contencioso e notariado 200,00 €
- Trabalhos especializados 36 000,00 €
- Despesas com utentes - fraldas 4500,00 €
- Despesas com utentes - outros/farmac. 4 500,00 €

ARIPSI - Associagdo de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria

Or¢amento 2025
63 Gastos com o pessoal 116550000 €
B Remuneragdes certas e permanentes 670 000,00 €
- Subsidio Férias 64 000,00 £
- Subsidio Natal 62 000,00 £
- Férias ndo gozadas 1 000,00 €
- Diuturnidades 26 000,00 €
- Compensacgdes globais 3000,00 €
- Trabalho suplementar 35 000,00 €
- Subsidio Alimentagdo 7 500,00 £

ARIPSI
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- Subsidio Turno 44.000,00 €

- Retroativos 10 000,00 €

- Outros prémios 3 000,00 €

- Contribuicdes para a Seguranga Social 203 000,00 €

- Fundo de Garantia e Compensagdo do Trabalho 0,00 €

- Seguros acidentes trabalho 25000,00 €

- Remuneragdes Complementares 5000,00 €

“ Higiene, seguranga e satde 3000,00 €

- Qutros gastos com o pessoal 4000,00 €

76 Imparidade dividas a receber 0,00 €
+ Reversdes 0,00 €
65 Imparidades dividas a receber 0,00 €
- Perdas 0,00 €

78  Outros rendimentos e ganhos 72 900,00 €
+ Descontos de pronto pagamento obtidos / outros 0,00 €
+ Restituicdes de imposto (IVA) 27 000,00 €
+ Restituigdes de imposto (Consignagdo IRS) 7 500,00 €
+ Imputagdo de subsidios ao investimento 38 400,00 €
+ Juros e rendimentos obtidos 0,00 €
77 Ganhos por aumento de justo valor 0,00 €
+ Ganhos por aumentos 0,00 €
66 Perdas por redugdes de justo valor 0,00€
- Perdas por redugdes 0,00 €

67 Provisdes do periodo 0,00€
- ProvisGes do periodo 0,00 €

68 Outros gastos e perdas 1000,00 €
- Outros 1000,00 €

14 900,00 €

Resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamento e impostos

& B A <l 8 Ar
64 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 70 000,00 €
- Gastos de depreciagdo e de amortizagao 70 000,00 €

= Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos )

T

-84 900,00 €

Gastos e perdas de financiamento

13 000,00 €
- Juros e gastos suportados 13 000,00 €
= Resultado liquido do periodo -97 900,00 €

ARIPSI - Associagdo de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria
Orcamento 2025

Notas explicativas:

Total rendimentos e ganhos 1874 900,00 €

Total gastos e perdas 1972 800,00 €

Vendas e Servicos prestados:

- Na valéncia ERPI, face a 2024 foi considerada para 2025, uma média de 59 utentes.
- No SAD contamos com 34 utentes.

- No CDIA, prevé-se atingirmos os 60 utentes.

Subsidio, doacdes e legados a exploracdo:

- Foram considerados os seguintes valores dos acordos de cooperagdo com a Seguranca Social para as quatro valéncias:

Lar - 35 utentes

Centro de dia - Contamos atingir os 60 utentes protocolados
Apoio domicilidrio - 30 utentes

Centro de convivio - 20 utentes sem aumento

Prevemos 6% de aumento sobre o valor de 2024

- Subsidio CMVFX de acordo com o protocolo assinado, que se destina a actividade fisica com os idosos e associativismo.

solidario. Prevista candidatura PAMA CMVFXira para aquisi¢do de viatura de 9 lugares.
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Fornecimentos e servicos externos

- Subcontratos alimentac&o - valores estimados de acordo com o nimero de utentes previstos.

- Elevadores, honorérios e contabilidade s&o valores contratualizados fixos. mais previsdo
- Restantes rubricas de FSE orgamentadas de acordo com os valores reais de 2024 (primeiros 9 meses). inflagdo 3,0%

AmortizacSes
- Valor da amortizagdo do edificio e outros equipamentos entretanto adquiridos.

Pessoal

- Prevé-se 68 trabalhadores directos. Aumentos de 6,0% em salarios para 2025 + 4 novas diuturnidades

Gastos financiamento
- O valor a pagar de juros, resulta do financiamento para a construgdo do edificio.

A Diregdo da ARIPSI O Conselho Fiscal da ARIPSI

Pévoa de Santa Iria, 20 de Novembro de 2024 Pévoa de Santa Iria, 30 de Novembro de 2024
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P6voa de Santa Iria, 5 de Dezembro de 2024

bt Prsirels o e Gef
@@JS@@@ @m,w

ARIPSI
3



%
ARIPSI Ly

ASSOCIACAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA POVOA DE SANTA IRIA

Instituicdo Particular de Solidariedade Social }

Contribuinte n® 502570660 ;

PROGRAMA DE ACAO PARA 2025

FINALIDADE

Conforme estabelecido pelos Estatutos da ARIPSI, cabe a Diregéo, anualmente, a elaboragéo
do Orgamento e do Programa de Agdo para o ano seguinte, que deverédo ser submetidos ao
parecer do Conselho Fiscal e a aprovagdo em Assembleia Geral.

Este documento tem como objetivo apresentar as diretrizes gerais do Programa de Agéo da
ARIPSI para 2025.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a sustentabilidade de instituicbes como a ARIPSI tem sido uma das
principais preocupagbes das suas dire¢cdes. Os efeitos adversos, primeiro da pandemia e
depois dos conflitos internacionais, que se mantém, ditaram um impactante aumento da
inflacdo e do custo de vida, exigindo a todos uma gestéo cuidadosa e criteriosa.

Para 2025, prevé-se alguma atenuacgéo da inflagdo. Contudo, a incerteza em relagdo ao futuro
dos conflitos atuais € a economia europeia, especialmente em virtude das mudancas na
administragao dos Estados Unidos, gera preocupagédo e impacta na vida de todos, refletindo-se
obviamente também nas atividades da ARIPSI.

Além desse cenario, a indefinigdo sobre o Compromisso de Cooperagédo para o Setor Social
2025/2026, ainda em negociacao pela CNIS, e a incerteza quanto ao grau de compromisso que
o poder politico ira assumir em relagdo a Economia Social e as politicas sociais, contribuem
para um ambiente de grande imprevisibilidade.

Este Plano, e particularmente o Orgamento para 2025, constituem, portanto, um exercicio
cercado de incertezas. S&0 noticias de esperanga o compromisso ouvido da parte do atual
Governo para assegurar a continuidade das respostas sociais € a sustentabilidade financeira

das instituicdes do setor social e solidario. Falta saber que grau de compromisso?
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Nos Ultimos anos, as restricdes financeiras em diversas frentes exigiram que as acbes de
manutencdo de equipamentos e infraestruturas fossem limitadas ao essencial, garantindo a
segurancga e qualidade de atendimento para nossos utentes e colaboradores.

Com o passar dos anos, o desgaste natural das instalagdes e dos equipamentos torna-se uma

preocupagao crescente, e para 2025 estdo definidas as seguintes prioridades:



&
%,
ARIPSI

ASSOCIACAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA POVOA DE SANTA IRTA

Institui¢do Particular de Solidariedade Social
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1. Agquisicdo de uma viatura de transporte com 9 lugares, por meio do Programa de Apoio
ao Movimento Associativo (PAMA) da Cémara Municipal de Vila Franca de Xira
(CMVFX), ao qual nos candidataremos;

2. Contratagdo de servicos de informatica, incluindo o desenvolvimento de um website
institucional e a aquisicdo de um software de gestdo e registo dos processos dos
utentes;

3. Investimento em economia verde, com ac¢des como redugdo do consumo agua e de
papel, instalagédo de sensores de iluminagéo, continuagédo da substituicdo da iluminagéo
incandescente para iluminacdo LED,;

4. Estudar a possibilidade de iluminagdo com recurso a energia solar e da instalacdo de

bombas de calor e climatizagédo central na ERPI.

RESPOSTAS SOCIAIS

CDIA {Centro de Dia)

A procura deste servico tem vindo a crescer paulatinamente ao longo do Ultimo ano,

apontando-se que, para 2025, possamos alcangar os 60 utentes em Acordo de Cooperagéo.

SAD (Servico de Apoio Domiciliario)

Nesta valéncia, a ARIPSI possui 30 acordos de cooperagdo com a Seguranga Social. Em 2024,
observou-se uma média de 34 utentes, prevendo-se, para 2025, uma ocupacgéo a volta desse

valor.

ERPI (Estrutura Residencial para ldosos)

Na ERPI, das 59 camas temos 35 com acordos de cooperagdo com a Seguranga Social, das
quais 6 sdo para vagas cativas desta entidade.

Em 2024, temos verificado alguma dificuldade na ocupag¢do das vagas sem acordo de
cooperacgao, pelo que, a manter-se esta tendéncia, prevemos para 2025 uma taxa de ocupacgao
de 98%.

CCONV (Centro de Convivio)

O CCONV, cuja procura, tem sido fortemente afetada pela existéncia da Universidade Sénior
de VFX na nossa cidade, tem vindo paulatinamente a ter mais procura, gragas a panoplia de

atividades que conseguimos oferecer aos nossos utentes e soécios. Inclusivamente, com a
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finalidade de dinamizar o CCONV, alocamos um diretor técnico s6 para esta valéncia, pelo que

esperamos, para 2025, incrementar a ocupagao do CCONV.
ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS

2024, foi um ano muito ativo, com bastantes atividades, que prevemos manter e até aumentar
em 2025.

Temos em mente, para 2025, o langamento de uma turma de aulas de “informéatica sénior”.

Animacio Sociocultural

Em 2025, prevemos continuar a desenvolver as nossas usuais atividades, internas e externas.
Internamente, pretendemos continuar a desenvolver as nossas habituais atividades de
entretenimento teatral, musical e filmico, bem como de treino cognitivo, de atelier, Boccia, jogos
tradicionais, passatempos, etc.

Externamente, contamos manter as nossas iniciativas habituais, quer através de atividades
proprias, quer através de atividades conjuntas, de intercAmbio com entidades parceiras, como
sejam passeios, idas a espetaculos musicais, teatrais, exposicdes, atividades intergeracionais,
exposicoes, festas tematicas, etc..

Nesta importante area, contamos com as parcerias do Jardim de Infancia o Fofas e a Escola

Profissional de Hotelaria da Pévoa de Santa Iria.

Grupo Coral e Teatral

Prevé-se que, em 2025, o Grupo Coral e Teatral da ARIPSI desenvolva a sua habitual
dindmica, internamente com as suas atuagdes muito do agrado dos nossos utentes, e

externamente, sempre que solicitados, contando sempre com apoio e a logistica da Diregéo.

Atividades Fisicas / Ginastica para ldosos

A Ginastica para os idosos, pratica apoiada pela CMVFX, bem como o apoio logistico, no
transporte dos nossos socios para a atividade de hidrogindstica nas piscinas da Pévoa, séo

praticas que esperamos manter em 2025 na sua normal dindmica.

Assisténcia Religiosa

Durante 2025, prevemos manter a assisténcia religiosa Apostélica Romana como habitual, na

continuagéo da realizagdo com periodicidade certa, de Eucaristias, e Recitagado do Tergo.

(ARD T A
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Eventualmente, a pedido dos nossos utentes, poderemos solicitar também o apoio de outras

praticas religiosas.
PESSOAL

Para enfrentar os desafios crescentes na gestdo de pessoal da ARIPSI, pretendemos uma
gestdo voltada para a sustentabilidade e eficiéncia.

O impacto do aumento de salarios, promogdes, diuturnidades e novas contratagdes, nas contas
da instituicdo é substancial e reflete-se claramente nos orcamentos anuais, onde as despesas
com pessoal ocupam uma parcela cada vez mais significativa.

Além disso, o aumento de baixas e limitagdes entre colaboradores, sobretudo entre aqueles
com mais idade, devido as exigéncias fisicas das fungdes, torna essencial a contratagéo de
pessoal de substituicdo. Essa rotatividade tem gerado custos adicionais e afetado a
continuidade dos servigos, demandando uma solugdo estratégica para retenc¢éo e estabilidade
dos colaboradores.

Para 2025, a ARIPSI priorizara a estabilizagdo do quadro de pessoal, buscando manter uma
média de 65 trabalhadores dependentes e 7 independentes, promovendo assim uma estrutura
mais sélida, eficiente e preparada para as necessidades futuras.

A melhoria do espaco dedicado aos trabalhadores serd também um desiderato a atingir.
UTENTES

Para 2025, queremos consolidar a normalidade nas nossas atividades, oferecendo todos os
beneficios que isso traz para o bem-estar fisico e emocional de utentes, familiares e
funcionarios.

Assumimos o compromisso de aprimorar constantemente os nossos servicos, corrigindo falhas
e procurando sempre a maxima satisfacdo de quem depende de nds. A qualidade do
atendimento e o bem-estar dos nossos utentes continuam a ser o centro de todas as nossas
acoes.

Em 2025, reforgcaremos uma comunicagdo aberta e transparente com todos os que interagem
connosco, priorizando os utentes e os seus responsaveis e familiares.

Manteremos as reunibes de esclarecimento e pesquisa de satisfagdo, que tém sido valiosas

para melhorar praticas e fortalecer nossa relagdo com a comunidade.
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Também continuaremos com o Dia Aberto a Comunidade, que se provou uma excelenté
oportunidade para que todos conhegam o funcionamento da nossa instituigdo. Estes momentos
sdo fundamentais para aproximar a comunidade e valorizar o trabalho que realizamos.

Como IPSS sem fins lucrativos, contamos principalmente com os apoios do Estado e as
mensalidades dos nossos utentes para assegurar a nossa tesouraria. O aumento do salério
minimo, a inflagéo e o custo de vida, ditam para 2025 um indesejado, mas inevitavel, reajuste

nas mensalidades.

TESOURARIA

A nossa tesouraria enfrenta desafios significativos devido a conjuntura atual, que se traduz
num aumento dos gastos de forma continua.

Para manter o equilibrio financeiro, contamos com o apoio do Estado e com as mensalidades
dos utentes, recursos essenciais para garantir a sustentabilidade da instituigcdo.

Contudo, as incertezas permanecem, dado prevermos gastos elevados para 2025 e ao mesmo
tempo interrogarmo-nos sobre a suficiéncia, ou insuficiéncia, dos apoios do Estado e ainda
sermos confrontados com a crescente dificuldade dos utentes em suportar os aumentos nas
mensalidades. Para enfrentar este cenario, torna-se crucial explorar novas fontes de receita por
meio de apoios adicionais e parcerias estratégicas.

Trabalhar em rede € mais importante do que nunca. A colaboragdo com parceiros e a
mobilizacdo de apoios externos podem abrir caminhos que garantam o funcionamento da
instituicdo em tempos de orcamento apertado. O ano de 2025 promete ser desafiador e exigira
uma gestdo financeira extremamente cuidadosa, rigorosa e inovadora. Com o apoio da
comunidade e o comprometimento de todos, procuraremos superar as adversidades e

fortalecer a nossa missao de apoio aos utentes.

RESUMO DO PLANO DE AGCAO PARA 2025

1. Sustentabilidade e qualidade de Servico
A nossa missédo principal € assegurar um servigo de exceléncia a todos os utentes. No
entanto, o equilibrio entre este compromisso e os crescentes custos tem-se tornado um
verdadeiro desafio, facto comum a muitas outras IPSS’s.

2. Manutencédo das instalagdes e equipamentos
Embora o desgaste nas infraestruturas e equipamentos seja evidente, temos

respondido aos problemas mais urgentes. Em 2025, esperamos fazer progressos

L4
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importanies neste campo. (?

3. Melhorias em infraestrutura e equipamento

Pretendemos adquirir uma viatura de 9 lugares, e criar um espago acolhedor para os
nossos funcionarios. Além disso, estamos a estudar o uso de bombas de calor e outras
medidas para promover a eficiéncia energética.

4. Aumento da ocupacgédo e atendimento
Em 2025, o objetivo é maximizar o mais possivel a ocupagdo das vagas nas nossas
respostas sociais, cumprindo com os acordos estabelecidos.

5. Debilidade dos utentes e impacto no quadro de pessoal
Os utentes que nos procuram apresentam cada vez mais fragilidade fisica e psiquica, o
gue exige ajustamentos na organizagdo dos servigos e no numero de colaboradores.

6. Avaliacdo de desempenho dos colaboradores
Para reconhecer o esforco da nossa equipa, implementaremos o regulamento de
avaliagdo de desempenho, permitindo-nos premiar colaboradores que se destacam.

7. Atividades culturais e recreativas
Planeamos continuar a diversificagdo e qualidade da dindmica das atividades culturais e
recreativas para os nossos idosos, incluindo os passeios culturais, a ginastica adaptada,
as atividades intergeracionais, espetaculos musicais, teatro e assisténcia religiosa, para
além da fruicdo do nosso Grupo Coral e Teatral.

8. Gestao de recursos humanos
Prevemos manter um quadro de cerca de 65 trabalhadores dependentes e 7
independentes, procurando, se possivel, até reduzir este nimero.
Os gastos com pessoal sdo o maior custo da instituigdo. Em 2025, tentaremos ajustar
horarios e deter uma gestdo mais criteriosa de recursos humanos para uma operagéo
mais eficiente.

9. Desafios da rotatividade e absentismo do pessoal
O envelhecimento do quadro e a rotatividade dos funcionarios representam um desafio
continuo. Pretendemos estudar e implementar, como possivel, medidas para reduzir o
absenteismo e reforgar a estabilidade.

10. Foco na Qualidade e Comunicacédo com Utentes
Os utentes sd0 o nosso centro de atengdo, e garantiremos a qualidade do servigo, bem
como uma comunicagado clara, precisa, concisa € continua para ajustar eventuais

desvios.
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11. Revisdo das Mensalidades
Dada a pressdo dos aumentos salariais e da inflagdo, sera necessario rever as
mensalidades dos utentes para 2025, com vista a garantir a sustentabilidade.
12. Desafios de Tesouraria e Orcamento
As despesas com pessoal e os apoios do Estado, que permanecem abaixo do
necessario, resultam num inevitavel orgamento negativo para 2025.
O ano sera desafiador, mas estamos empenhados numa gestédo de tesouraria rigorosa.
13. Agradecimento aos Colaboradores e Utentes
Agradecemos a todos os utentes, familiares, funcionarios, voluntarios e parceiros, que
connosco tém trilhado este nobre caminho. Bem-hajam.
Com a ajuda de todos, enfrentaremos os desafios de 2025 e continuaremos a crescer

juntos.

Pévoa de Santa Iria, 20 de Novembro de 2024

A Diregéo
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ARIPSI-ASSOCIAQAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA Q/
POVOA DE SANTA IRIA

ATA NUMERO OITENTA E NOVE gﬁ

ATA DA SESSAO PUBLICA E ORDINARIA DE ASSEMBLEIA GERAL
REALIZADA NO DIA 5 DE DEZEMBRO DE 2024, NAS INSTALACOES DA
SEDE SOCIAL DA ARIPSI, SITAS NA RUA DO MORGADO DA POVOA,
NUMERO 3, NA POVOA DE SANTA IRIA

--- Aos CINCO de DEZEMBRO de DOIS MIL E VINTE E QUATRO, reuniu em
sessdo publica ordinaria na sua sede social, a Assembleia Geral da ARIPSI| -
Associacdo de Reformados e Pensionistas da Pévoa de Santa Iria, a qual foi
fixada mediante convocatéria legalmente publicitada no jornal designado por
“Vida Ribatejana”, nos termos legais estatutarios conjugados, estabelecidos na
alinea c) do nimero 1 do artigo 23.°, no artigo 24.° e na alinea c) do niimero 2
do artigo 25.°, todos constantes dos Estatutos Societarios vigentes, com a
seguinte ordem de Trabalhos:
--- PONTO UM: Apresentacéo, apreciagdo e votagdo do Programa de Acéo e
do Orgamento para o ano de 2025 bem como apresentagdo do Parecer
Vinculativo emitido pelo Conselho Fiscal relativo agueles documentos;---==--=---
--- PONTO DOIS: Outras Informagdes.

--- A Presidente da Assembleia Geral, apds constituicdo da Mesa, deu inicio
aos trabalhos, dando por aberta a sessdo da assembleia, quando eram vinte
horas e trinta minutos, considerando que a hora marcada na convocatoéria
(vinte horas), ndo se encontravam presentes a maioria dos associados, e com
isso ndo se reunindo nesse momento, o quérum necessario a sua realizagéo,
de acordo com os respetivos Estatutos e nos termos dos efeitos previamente
estabelecidos na convocatoria.

---Os Associados presentes procederam as respetivas assinaturas no Livro de
Presencas.

---A presidente da Mesa da Assembleia Geral comegou por saudar todos os
presentes enaltecendo a sua presenca que traduz, mais uma vez, o
cumprimento de um direito e de um dever civico de participacdo na vida da
Associagdo que desempenha uma atividade de grande relevo comunitario e
com inequivoco interesse pablico.

---ApOs a devida leitura da Convocatoéria, a presidente da mesa submeteu a
aprovacdo dos presentes, a Ata da Assembileia anterior com dispensa da sua
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leitura, e ndo havendo qualquer oposicdo, a mesma foi dada como aprovada
por unanimidade.

---Atento o teor do Ponto Um da Ordem de Trabalhos a deliberar € tendo em
vista a sua apreciacdo e analise, a Presidente da Mesa da Assembleia deu a
palavra ao Senhor Presidente da Diregdo da ARIPSI — Rui Benavente, para a
apresentagéo do ponto e dos respetivos documentos, o que este fez através de
projecdo, concretamente do documento “Programa de Acéo para 2025 e do
documento designado por “Orgcamento para 2025”", documentos esses, cujo
contetido se deve dar por integralmente reproduzido na presente ata, a
semelhanga do conteldo do Parecer favoravel do Conselho Fiscal, que veio a

ser, posteriormente apresentado, pelo vogal daquele Orgdo em substituicgo,
Senhor Mario Filza.

---De uma forma generalizada, foi salientado que, sem prejuizo da execucgéo e
da dindmica resultante de multiplos fatores externos & instituicdo e a sua
atividade, como o enquadramento politico-social nacional e internacional, com
a manutengdo de diferentes focos de conflitos entre paises cujo desfecho se
desconhece, a elaboragdo do orgamento em apreciacdo, implicou um
processo de contengdo e cautela bem como uma cuidada gestdo de meios, por
forma a ndo colocar em causa o nivel médio/alto, na qualidade dos servigos
prestados pela ARIPSI.

---O Plano de Agdo e o Orgamento para 2025 constituiu, conforme referido, “um
exercicio cercado de incertezas”, designadamente pela indefinicdo sobre o
grau de compromisso de cooperagdo para o setor social 2025/2026 que, nesta
data, ainda se encontra em negociacdo pela CNIS, tal como o nivel de
incerteza sobre qual vai ser o efetivo grau de assuncdo de compromisso pelo
poder politico, na area da Economia Social.

--No que concerne as necessdrias intervencdes nas instalagdes e
equipamentos tém sido até agora limitadas ao essencial. Mas o passar dos
anos e o natural desgaste das instalagbes ir4 obrigar a intervengbes de
conservacao;
Mantém-se o interesse na aquisicdo de uma viatura de transporte de 9 lugares
por meio de candidatura ao Programa de Apoio ao Movimento Associativo
(PAMA) da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, 0 que hdo ocorreu no ano
anterior porque esses montantes foram necessarios para intervencdes na

cozinha. Ird proceder-se a contratagdo de servigos de informatica incluindo o
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desenvolvimento de um novo website institucional e a aquisi¢cdo de software de
gestdo e registo dos processos dos utentes. Serdo promovidas iniciativas de e
agdes para redugdo do consumo de dgua e de papel, a instalagdo de sensores
de iluminag&o LED, entre outras, sempre tendo em vista a sustentabilidade da
ARIPSI.
---Mais se pretende que o CDIA (Centro de Dia) mantenha um ritmo de
crescimento e atratividade em 2025 visando alcancar-se cerca de 60 utentes;
Para o SAD (Servico de Apoio Domiciliario) pretende-se manter uma ocupacéo
do presente ano de 2024, ou seja, manter uma média de 34 utentes. O que
também se pretende para o CCONV (Centro de Convivio), ou seja aumentar a:
sua dinamizagdo e torna-lo mais atrativo para os associados. Para a ERPI
(Estrutura Residencial para Idosos) pretende-se aumentar a ocupacdo das
vagas sem acordo de cooperagdo, ou seja, atingir 98% das camas neste
regime. Sendo que a ERPI tem 59 vagas, em que apenas 35 s&o
comparticipadas através de Acordos de Cooperagédo com a Segurancga Social,
sem prejuizo das 6 camas que sdo vagas cativas da instituicdo.

---Prevé-se para 2025, manter uma estabilizacdo no quadro de pessoal a
rondar os 65 trabalhadores dependentes e 7 independentes, tendo em vista
promover uma estrutura sélida eficiente e preparada para levar a bom porto a
sua finalidade e fungéo social.

---Em contrapartida estd prevista a necesséria revisdo dos valores das
mensalidades dos utentes para fazer face a todos os restantes aumentos e da
inflagéo prevista no ano de 2025.

O parecer de apreciacdo técnica favoravel emitido pelo Conselho Fiscal da

associagado foi igualmente apresentado, lido e submetido & aprovagao conjunta
da assembleia.

De seguida foi devolvida a palavra aos associados para que usassem da sua
prerrogativa de obter esclarecimentos e/ou informagdes sobre o ponto, e
intervieram os associados Luis Vieira, Anténio Meldo Ribeiro e Agripina
Moreira, que conjuntamente como o Senhor Presidente da Direcdo debateram
a questdo de aumentar e dinamizar o nimero de associados ativos e com

guotas pagas, bem como em especial, os valores das mensalidades e todas as
gquestbes a estas inerentes.

---N&o havendo outras quesides, o ponto foi submetido a deliberacdo da
Assembleia, tendo a Presidente da Mesa da Assembleia questionado a
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assembleia presente, sobre quem votava contra ou quem se abstinha, e nao
havendo qualquer oposicéo ou abstengao, foi o Ponto Um declarado aprovado
por unanimidade.

---A Presidente da Mesa deu, de seguida, a palavra ao Senhor Presidente da
Direcdo para, no ambito do Ponto Dois, prestar as informagbes que
considerasse importantes sobre as atividades futuras da ARIPSI atento o

perfodo natalicio ou outras que considerasse dever dar a conhecer a
assembleia presente.

-0 Senhor Presidente da Diregéo - Rui Benavente propds, na sua qualidade
de associado numero 1573 que se votasse uma proposta de Louvor, que se
anexa e se da por integralmente reproduzido na presente ata, a associada
numero 674 Senhora Maria Fernanda Joaquina Anténio que desde 1999 tem
desempenhado diversos cargos nos 6rgdos sociais da ARIPSI sempre no

exercicio de fungbes executivas com grande empenho e profissionalismo em
prol da instituigao.

---O Voto de Louvor foi admitido para votagéo e aprovado por unanimidade e
aclamagdo por inequivoco merecimento do mesmo por todo o trabalho e

desempenho da associada nimero 674 - Senhora Maria Fernanda Joaquina
Antdnio.

---Foi igualmente solicitada a palavra pelo Senhor Vice Presidente da ARIPS| —
Luis Vieira, que considerou que a presente assembleia deveria igualmente
votar proposta de Louvor ao Senhor Presidente da Direcdo - Rui Benavente,
que de igual forma, desempenhou fungbes de grande valor e abnegado
profissionalismo e desempenho em prol da ARIPSI, sublinhando-se o largo
periodo de contingéncia nacional por contagio por SARS COVID-19, o qual
imp0s a este tipo de instituicdes, graves restricbes de satde publica, tendo esta
instituicdo atravessado esse periodo com indicadores de referéncia. O seu
desempenho é igualmente meritério de um Voto de Louvor por relevante
servico publico a instituicdo e a comunidade.

-0 Voto de Louvor foi admitido para votagdo e aprovado por unanimidade e
aclamaggo por igual e inequivoco merecimento do mesmo, tendo em conta
todo o trabalho e desempenho de exceléncia por parte do Senhor Presidente —
Rui Benavente, associado ARIPSI numero 1573, devendo ainda o Louvor servir
de agradecimento institucional unanime por parte da ARIPSI .
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--Concluidos assim os trabalhos, foi a assembleia dada por encerrada pela
Presidente da Mesa ~ Elisabete Serrano Alves, por nada mais haver a deliberar
ou tratar, guando eram cerca de 21 horas e 15 minutos.
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