ARIPSI-ASSOCIAQAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA
POVOA DE SANTA IRIA

ATA NUMERO OITENTA E DOIS

Aos vinte seis dias do més de novembro de dois mil e vinte um, reuniu em sessdo
ordinaria na sua sede, a Assembleia Geral da ARIPSI-Associacdo de Reformados e
Idosos da Pdvoa de Santa Iria, marcada com a convocatéria, elaborada nos termos do
Artigo vinte e trés e para efeitos previstos no ponto um da alinea c) e do Artigo vinte
cinco alinea c) dos Estatutos, datada de nove de novembro de dois mil e vinte um. Foi
divulgada nos locais habituais desde a sua emissdo e publicada no jornal “Voz
Ribatejana” no dia dez de novembro, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Um-Apresentagdo e votacdo do Orcamento e Programa de Ac¢do para 2022, bem
como o Parecer do Concelho Fiscal.

Como a hora marcada para inicio da sessdo (vinte horas e trinta minutos) ndo estavam
presentes a maioria dos associados, a Assembleia teve inicio pelas vinte e uma horas,
conforme indicado na convocatéria, de acordo com o que estd determinado pelos
Estatutos da ARIPSI. Estiveram presentes catorze sécios, devidamente protegidos
conforme as regras sanitarias em vigor.

Apds as assinaturas no livro de presencgas, reunidas todas as condi¢des para o inicio
dos trabalhos, a Presidente da Mesa declarou aberta a sess3o, saudou os presentes,
aos quais agradeceu a presenca e leu a convocatéria.

Seguidamente solicitou aos presentes a dispensa da leitura da ata da reuni3o anterior,
como ninguém se opds, colocou a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade.
Falou de seguida no mau momento que continuamos a atravessar e em especial as
IPSS na area dos idosos.

Continuamos a atravessar um péssimo momento em toda a linha, inclusive a formacio
de uma lista para os 6rgdos sociais. O nicleo dos nossos sécios sempre foram os mais
idosos, os antigos Estatutos previam que tivessem mais de cinquenta e cinco anos,
embora tivesse havido algumas pequenas exce¢Bes aprovadas em Assembleia Geral, o
que envelheceu o quadro de sécios, maioria dos sécios antigos tem desaparecido, por
obito, por regressarem as suas origens ou ainda por falta de interesse. S6 quando tém
necessidade, as suas familias vém atualizar a sua situagdo.

A sociedade ndo tem interesse em colaborar em dreas de gestdo em regime de
voluntariado e muito menos na drea de idosos, que vém para o lar quando esto em
situacdo de doen¢a muito avangada. Faltam hospitais de retaguarda. Os problemas
que tém recaido sobre os lares, afasta ainda mais os poucos que eventualmente
estariam disponiveis para assumir uma Dire¢do por um periodo de quatro anos.
Deveriamos ter realizado eleigGes em dezembro de dois mil e vinte, n3o conseguimos,
alguns dos que faziam parte da lista anterior, dois faleceram, outros doentes e com
idade avancgada, outros dois demitiram-se, outros estdo cansados dos muitos anos que
j& deram a causa. Assim continuamos a desenvolver contatos no sentido de encontrar
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solugdo para construir uma nova equipe. Ndo estamos ilegais, o Artigo quinze ponto
seis dos Estatutos prevé esta situagdo, tendo em conta que o mandato seguinte
comega a contar desde o inicio do ano de dois mil e vinte um. J& demos conta a
Seguranga Social da situacdo, hd mais Instituicdes nas mesmas condi¢des. E de referir
que toda esta situagdo ja tinha sido abordada na nossa uGltima Assembleia,
argumentac¢des expostas de maneiras diferentes, mas cujo problema é o mesmo.

De seguida a Presidente da mesa deu a palavra ao senhor Presidente da Direcdo, Rui
Benavente, para apresentagdo com projecao das contas bem como do Programa de
Acdo.

O senhor Presidente comecgou por explicar as grandes dificuldades sentidas de ordem
financeira atendendo a conjuntura que se tem estado a viver, situacdo do COVID, que
tem condicionado em varias areas esta Associagdo, em especial com as exigéncias que
as regras do SNS e a distdncia entre os utentes. Isto obriga-nos a ndo poder aceitar
mais pessoas em Centro de Dia o que muito nos prejudica na receita a realizar, sendo
que, o numero de funcionarios é o mesmo, pois ndo os podemos mandar embora. O
desgaste dos equipamentos, implicam conservacles que sdo cada vez mais necessarias
para o edificio. Vamos fazendo algumas, mas pontuais. As grandes repara¢des vamos
ver como as conseguimos realizar.

Temos consciéncia que o aumento do saldrio minimo é necessério, mas para nés é um
acréscimo muito grande, pois por forca da subida de uns, obriga a subir os outros.
Sabemos também que os ordenados nesta drea sdo pequenos para o trabalho que
fazem, mas as nossas receitas sdo as que o estado nos comparticipa e o que os utentes
nos pagam, sendo que os rendimentos destes na regra geral sdo sempre muito poucos.
Referindo-se aos valores or¢camentados refere que o total previsto no Orgamento em
Rendimentos e Ganhos é de 1.340.300,00€ e em Gastos e Perdas é de 1.497.180,00€
sendo que o resultado liquido previsional do periodo é de menos 156.880,00€.

Este resultado negativo continua a trazer-nos grandes preocupag¢fes como ja nos
trouxe no ano anterior, sabemos que enquanto as restricbes continuarem os
resultados sé nos prejudicam.

De seguida o senhor Presidente passou a apresentar o Programa de Ac¢3o para 2022
fazendo grandes referéncias ao que ndo conseguimos realizar por causa da pandemia e
ndo termos certezas quanto ao que vamos poder realizar se a mesma continuar.
Também no Programa de Ag¢do o senhor Presidente aborda o natural desgaste da
Infraestrutura e equipamentos, o abatimento nalguns locais do edificio a precisarem
de uma grande intervenc¢&o, bem como o desgaste das viaturas.

Todas as atividades, que s3o feitas para a comunidade e para os nossos utentes, vindas
do exterior foram canceladas, incluindo o Centro de Convivio. Aos nossos utentes
residentes e do Centro de Dia as atividades sdo feitas e continuardo a ser feitas pelos
nossos técnicos e professor de ginastica, desde que a pandemia n3o volte a entrar na
Institui¢do.

Apos a apresentacdo do Programa de A¢do e do Or¢camento a Presidente da Mess,
pediu ao Conselho Fiscal para apresentar o seu Parecer, ndo sem primeiro dar conta a
Assembileia que o Presidente do Conselho Fiscal, Arlindo Marqgues Dias, nos enviou
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uma carta de Rentincia ao cargo, visto que foi eleito para Vereador Executivo, da
Cémara Municipal de Vila Franca de Xira, estando-o a representar o primeiro Vogal
Ricardo Pinhal, com Antdnio Nabais e a segunda suplente Ana Paula Dias, porque o
primeiro suplente senhor Manuel Filza se encontrava doente. O parecer do Conselho
Fiscal apds apresentado, seria votado em conjunto com os outros documentos.

O Conselho Fiscal, refere num dos pontos:” O Conselho Fiscal tem consciéncia que a
crise pandémica da Covid 19 teve um impacto avassalador no funcionamento
quotidiano da Instituicdo, provocando desequilibrios e criando problemas de dificil
resolucdo ao nivel da sua gestdo corrente......... ” diz ainda noutro ponto “nesta fase,
considera ndo dar relevdncia excessiva ao défice indicativo de 156.880,00€.” E propoe
a Assembleia a sua aprovacdo.

A Presidente da mesa da Assembleia Geral convidou os presentes a pronunciarem-se
sobre os documentos em aprecia¢do, Programa de Acdo, Orcamento e o Parecer do
Conselho Fiscal, nenhum dos presentes quis usar da palavra, foram os mesmos
colocados a votacdo, tendo sido aprovados por unanimidade.

Concluidos os trabalhos a presidente agradeceu mais uma vez a presenga de todos e
deu como terminada a Assembleia pelas vinte e duas horas, por nada mais haver a
tratar.

Pévoa de Santa Iria, 26 de novembro de 2021
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ATAn °53

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No dia vinte e quatro do més de novembro do ano de dois mil e vinte € um,
pelas dezoito horas, reuniu de forma digital o Conselho Fiscal da ARIPSI —
Associacdo de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria, com a seguinte

ordem de trabalhos:

Ponto Unico: Apreciagio da Proposta da Diregdo do Orgamento e Programa

de Acdo para o ano de 2022 e emissdo do respetivo-parecer.

O Conselho Fiscal procedeu a apreciacdo do Programa de A¢do e Or¢amento
para 2022 apresentado pela Direcéo.

No é&mbito das suas competéncias, este Conselho constata que os
documentos apresentados refletem de forma clara, objetiva e rigorosa, o
exercicio da atividade da ARIPSI no corrente ano de 2021, que a semelhanca

de 2020, se pautou num contexto de grande incerteza.

O Conselho Fiscal tem consciéncia que a crise pandémica da Covid19 teve
um impacto avassalador no funcionamento quotidiano da Institui¢do,
provocando desequilibrios e criando problemas de dificil resolugdo ao nivel
da sua gestdio corrente, ao qual nfo pode deixar de reconhecer a capacidade
de reacgdo e antecipac¢fo nas medidas de recurso e de prevencéo tomadas pela
Diregéo, bem como na resiliéncia demonstrada ao longo destes Gltimos vinte

meses de crise sanitéria, de contexto internacional.

A evolugéio da crise sanitaria serd determinante para a atividade da ARIPSI

em 2022, e terd um efeito relevante, quer no que respeita a estrutura de
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custos, correntes e de investimento, quer no que respeita a concretizacdo da C
receita nas diferentes valéncias — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, %’ e ﬂy
Centro de Dia, Apoio Domicilidrio e Centro de Convivio, seja ao nivel do

numero de utentes existentes, seja ao nivel dos acordos de cooperacdo

subsidiados, pelo que nesta fase, considera nfo dar relevancia excessiva ao

défice indicativo de 156.880,00€.

No que respeita & gestdo da atividade em 2022, o Conselho Fiscal considera
pertinente alertar para dois pontos: - A importancia da execuc¢fo dos gastos
com o pessoal, tendo em conta a previsdo de aumento do saldrio minimo
nacional (cerca de 6%), em comparagdo com & inflagdo prevista para
Portugal (cerca de 1%); - A importancia de desenvolver esforgos junto das
entidades competentes, sensibilizando para a manutengfio dos acordos de
cooperagdo, em niveis de pré-pandemia, no que respeita as valéncias que
foram fortemente afetadas pelas restri¢des legais impostas pelo Governo,
mais concretamente a valéncia de Centro de Dia, que esteve encerrada
durante um largo periodo, e na qual € prevista uma quebra de receita muito

significativa.

O Conselho Fiscal esta convicto, que a Diregéo continuard empenhada em
dar resposta aos problemas criados pela pandemia, tomando as medidas mais
adequadas para que as respostas sociais da ARIPSI mantenham o nivel do
servico prestado, bem como em criar condigdes para o regresso a
normalidade, e desta forma pautar a condug@o da sua atividade com um

menor risco de incerteza e maior confianga na estratégia a prosseguir.

O Conselho Fiscal consciente do ambiente dificil e das dificuldades com que

a ARIPSI se confronta, considera ser de subscrever os pressupostos

assumidos pela Direcdo na atividade prevista e respetiva or¢amentagdo, e
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ndo poderd deixar de emitir parecer favoravel ao Programa de Acdo e
Orgamento para o ano de 2022 apresentado pela Direg¢o e propde a sua

aprovagdo a Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal reconhece e agradece aos trabalhadores e voluntérios da
ARIPSI todo o empenho, esforco, dedicagfo e profissionalismo demonstrado
pelo trabalho desenvolvido, reconhecimento este que considera justo ser
extensivo a toda a Diregdo e a elementos de outros Orgdos Sociais,
manifestando toda a confianca e solidariedade em desenvolvimentos futuros,
estando disponivel para a eventualidade de um orgimento retificativo se tal

Vier a ser necessario.

Pévoa de Santa Iria, 24 de novembro de 2021

O Conselho Fiscal
Ricardo Pinhal

Anténio Diamantino Nabais

A Pa e
{ A & PO e M

Ana Paula Dias

Rua Morgado da Pévoa, Lote 2 — 2625-229 P6voa de Santa Iria

48



Or¢camento 2022

( De acordo com SNC para as Entidades do Setor

RENDIMENTOS E GASTOS

do Lucrati

ARIPSI - Associa¢gdao de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS

)

71,72 Vendas e servigos prestados

75

o

R e R

R o

Lar

Centro Dia

Centro de Convivio

Apoio ao Domicilio

Fisioterapia

Enfermagem / Acompanhamento hospitalar
Fraldas

Variagdes nos inventdrios da produgdo
Variagdes nos inventarios

Trabalhos para a propria entidade
Trabalhos para aentidade

Subsidios, Doagdes e legados a exploragdo
Quotas
Donativos
Subsidios Seg.Social - Apoio Domiciliario
Subsidios Seg.Social - Centro de Dia
Subsidios Seg.Social - Centro de Convivio
Subsidios Seg.Social - Lar
Subsidios Seg.Social - Acerto v.referéncia Lar
IEFP - Programas de Inser¢do / Estagios
Outros (CMVFX)

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
CMVMC

Fornecimentos e servicos externos
Subcontratos Alimentagdo
Elevadores
Electricidade
Combustiveis - viaturas
Combustiveis - gés
Agua
Ferramentas e utensilios
Materiais
Material escritorio
Rendas e alugueres
Comunicacbes
Seguros
Honorarios
Transportes de pessoal e deslocagdes/estadas
Conservagdo/Reparacbes
Antncios e Jornais
Contabilidade
Limpeza, higiene e conforto
Contencioso e notariado
Trabalhos especializados
Despesas com utentes - fraldas
Despesas com utentes - outros/farmac.

ARIPSI
1

839 200,00 €
715 000,00 £
45 000,00 €
200,00 £

70 000,00 €
0,00€

4 500,00 €
4500,00€

0,00€
0,00€

0,00 €
0,00 €

438 700,00 €
10 700,00 €
15000,00 €

110 000,00 €
48 000,00 €
8 000,00 €
239 000,00 €
0,00€
0,00€

8 000,00 €

0,00 €
0,00¢€

523 965,00 €
280 000,00 £
12 000,00 €
40 000,00 €
6 000,00 €
14 000,00 €
15 000,00 €
30000,00 €
0,00€
900,00 €
1165,00€
5000,00 €
9 000,00 €
38 000,00 €
200,00 €

10 000,00 €
200,00 €

3 300,00 €
25000,00 €
200,00 €

25 000,00 €
4 500,00 €
4 500,00 €
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ARIPSI - Associagao de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria
Or¢amento 2022

Gastos com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Subsidio Férias
Subsidio Natal
Férias ndo gozadas
Diuturnidades
Estagios
Trabalho suplementar
Subsidio Alimentagdo
Subsidio Turno
Subsidio IEFP Programas de Inser¢do
Qutros prémios
Contribuicdes para a Seguranca Social
Fundo de Garantia e Compensag¢do do Trabalho
Seguros acidentes trabalho
Despesas de representacdo
Higiene, seguranca e saude
Outros gastos com o pessoal

Imparidade dividas a receber
Reversdes

Imparidades dividas a receber
Perdas

Outros rendimentos e ganhos
Descontos de pronto pagamento obtidos / outros
Restitui¢des de imposto (IVA)
Restituicdes de imposto (Consignagado IRS)
Imputacdo de subsidios ao investimento
Juros e rendimentos obtidos

Ganhos por aumento de justo valor
Ganhos por aumentos

Perdas por reducdes de justo valor
Perdas por redugdes

Provisdes do periodo
Provisdes do periodo

Outros gastos e perdas
QOutros

874 215,00 €
520 000,00 €
45 000,00 €
40 000,00 €
1500,00 €
14 500,00 €
0,00 €

28 000,00 €
7 500,00 €
34 000,00 €
0,00 €
1000,00€
153 000,00 €
215,00 €
25000,00 €
0,00€
2500,00€
2000,00€

0,00€
0,00¢€
0,00€
000€

62 400,00 €
0,00€

18 000,00 €
6 000,00 €
38 400,00 €
0,00 €

\O‘p
[l (]
Qo
& ley

1000,00 €
1000,00 €

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

92 000,00 €
92 000,00 €

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos )

Gastos e perdas de financiamento

150 880,00 €

69 6 000,00 €
- Juros e gastos suportados 6 000,00 €
= Resultado liquido do periodo -156 880,00 €

ARIPSI
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ARIPSI - Associacdo de Reformados e Idosos da Pévoa de Santa Iria
Or¢amento 2022

Notas explicativas:

Total rendimentos e ganhos 1340 300,00 €

Total gastos e perdas 1497 180,00 €

Vendas e Servicos prestados:

- Na valéncia de lar, face a 2021 foi considerada para 2022, uma média de 57 utentes.
- Apoio domicilidrio mantiveram-se os quantitativos de 30 utentes.

- Centro dia, prevém-se os quantitativos atuais, 30 utentes.

Subsidio, doacdes e legados a exploracdo:
- Foram considerados os seguintes valores dos acordos de cooperagdo com a Seguranga Social para as quatro valéncias:
Lar - 35 utentes
Centro de dia - 30 utentes. (apesar de termos protocolados 60 as restrigdes ditam este nimero)
Centro de convivio - 15 utentes
Apoio domiciliario - 30 utentes
- Subsidio CMVFX de acordo com o protocolo assinado, que se destina a actividade fisica com os idosos e associativismo
soliddrio.

Fornecimentos e servicos externos

- Subcontratos alimentagdo - valores estimados de acordo com o nimero de utentes previstos.

- Elevadores, honorérios e contabilidade sdo valores contratualizados fixos.

- Restantes rubricas de FSE orcamentadas de acordo com os valores reais de 2021 (primeiros nove meses).

AmortizacGes
- Valor da amortizacdo do edificio e outros equipamentos entretanto adquiridos.

Pessoal
- Prevé-se um quantitativo a rondar os 68 trabalhadores directos.

Gastos financiamento
- O valor a pagar de juros, resulta do financiamento para a construgdo do edificio.

A Diregdo da ARIPSI O Conselho Fiscal da ARIPSI
Pévoa de Santa Iria, 22 de Novembro de 2021 Pévoa de Santa Iria, 26 de Novembro de 2021
Assinaturas: Assinaturas:

Aprovado em Assembleia Geral:
Pévoa de Santa Iria, 26 de Novembro de 2021

Assinaturas:

Q.a.& S i co.-\&ﬁé,/l(y\
j@a c2eed to(‘m,
(W,u/& Fj es+f G odidn®
ARIPSI
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ARIPSI M,

ASSOCIACAO DE REFORMADOS E IDOSOS DA POVOA DE SANTA IRIA

Institui¢do Particular de Solidariedade Social
Contribuinte n® 502570660

PROGRAMA DE ACAO PARA 2022

FINALIDADE

Anualmente, de acordo com o Artigo 29°, alinea c), dos Estatutos da ARIPSI, cumpre a Diregdo
elaborar e submeter ao parecer do Conselho Fiscal, o Orgamento e o Programa de Agdo para o
ano seguinte.

Visa este documento apresentar os tragos gerais do programa de agdo da ARIPSI para 2022.

INTRODUCAO

Em 2021 a Pandemia COVIDI19 continuou a influenciar toda a organizagdo e agdo da ARIPSI.
Ainda que, paulatinamente, se caminhe para um retorno a normalidade, essa mesma normalidade
ndo serd, para jd, a mesma que se vivia antes da Pandemia. As normas e orientagdes impostas
pela Direcdo Geral de Satde, as medidas de higiene e seguranga introduzidas, as restrigdes a
circulagdo de pessoas e bens, etc., continuardo a condicionar a vida das e nas IPSS durante
2022 e continuaremos a estar reféns do COVID19, com maior ou menor alivio, ninguém sabe até
quando.

Em 2022, o evoluir da situagdo e as consequéncias na vida, organizagdo e finangas da
instituigdo, ditardo as linhas de agdo possiveis, pelo que este Programa de Agdo é um exercicio
de muitas incdgnitas e poucas certezas.

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

A permanente utilizagdo e natural desgaste da infraestrutura e equipamentos, assim como o
préprio ciclo de vida dos materiais, t€m merecido, nos Ultimos anos, uma acrescida atengdo a
manutencdo e renovagdo dos mesmos. A Pandemia COVID19 tem condicionado em todos os
aspetos as linhas de agdo possiveis e necessdrias para colmatar as caréncias e as deficiéncias
verificadas nas instalagdes e equipamentos.

Preocupa-nos sobremaneira o visivel abatimento do solo junto ao edificado, as severas
rachaduras nalgumas salas do edificio, com as consequentes humidades nas paredes e
infiltragdes de dguas pluviais. A infiltragdo de dguas domésticas nas casas de banho de alguns
dos quartos é também um problema a merecer redobrada atengdo.

Um outro aspeto a merecer atengdo € o nosso parque auto, que vai apresentando uma cada vez
maior necessidade de substitui¢do de algumas viaturas, face a idade das mesmas e face aos
gastos com a sua manutengdo.

A situagdo do isolamento lateral do dtrio, tipo tenda em plastificado, contiguo & sala de
atividades, estd completamente danificada, devido aos ventos, e carece de uma solugdo mais
utilitdria e duradoura, tipo envidragado.
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Em 2022 continuaremos a estar dependentes do evoluir da pandemia, quer pelo tempo da sua
duracdo e pelas restrigdes impostas a circulagdo de pessoal e obras, quer pela remanescente
capacidade financeira na pés-pandemia.
Para 2022 ficam previstas as seguintes linhas de agdo:
1. Ficam pendentes da situagdo as pequenas manutengdes, como pinturas e arranjos
pontuais;
2. Como possivel, e se possivel, colmatar as deficiéncias provocadas pelo abatimento dos
solos;
Combater o problema da infiltragdo de dguas nas casas de banho de alguns dos quartos;
4. Estudar a renovagdo do parque automodvel, havendo que decidir entre as opgdes de
aquisicdo a prestagdes ou em leasing;
5. Estudar o fecho do dtrio contiguo a sala de atividades.

w

RESPOSTAS SOCIAIS
Nas respostas sociais tem-se vindo a assistir a uma gradual diminuigdo das restrigdes, o que,
em 2022, pode possibilitar um retorno & normalidade pretendida dos nimeros pré-pandemia.
Diga-se contudo que a partir de Julho de 2021, seja por dificuldades financeiras, seja por
receio, mesmo com o diminuir das restri¢des t&m-se verificado nimeros ainda muito aquém da
pré-pandemia.
CDIA (Centro de Dia)
Finalmente, em setembro de 2021 deu-se a reabertura do Centro de Dia nas nossas
instalagdes, ainda que muito condicionada pelas apertadas regras que temos que seguir,
permitindo-nos ter capacidade para apenas 30 utentes, ou seja, 50% da normalidade. Foi
notorio o acentuado impacto negativo nas finangas da institui¢do provocado pela situagdo
do CDIA.
Em 2022, o CDIA estard obviamente dependente das medidas determinadas pelos
Orgdos competentes face ao evoluir da situacdo, sendo que o ideal serd o retorno a
normalidade. Para jd, prevé-se a manutengdo do presente apoio a 30 utentes.
SAD (Servico de Apoio Domicilidrio)
Nesta valéncia, a ARIPSI tem 30 acordos de cooperagdo com a Seguranga Social.
Embora a nossa capacidade possa ir até 60 utentes, neste servigo temos apoiado uma
média de 30 utentes nos Ultimos anos, o que nos conduz a uma previsdo de ocupagdo
desta valéncia & volta deste niimero para 2022.
ERPI (Estrutura Residencial para Idosos)
Na ERPI, das 59 camas temos 35 com acordos de cooperagdo com a Seguranga Social,
das quais 6 sdo para vagas cativas desta entidade. Tendo-se assistido a uma maior
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dificuldade de ocupagdo das vagas em 2021, prevé-se para 2022 uma ocupacdo de 95%
das vagas existentes.

CCONV (Centro de Convivio)

O CCONV esta suspenso na ARIPSI desde marg¢o de 2021 e ndo dispde de qualquer apoio
alternativo. Nesta valéncia, a ARIPSI tem 15 acordos de cooperacdo com a Seguranca
Social e tinha a volta de 40 sécios em atividade. A previsdo para 2022 dependerd
obviamente da situagdo epidemioldgica e da reabertura do CCONV. Para um periodo pos-
pandemia, se assim suceder, prevemos inicialmente cerca de 10 utentes.

ATIVIDADES CULTURAIS E RECREATIVAS
O ano de 2021 iniciou-se com as atividades socioculturais suspensas, face a situagdo Pandémica.
Com o atenuar da situagdo, as restricdes foram sendo progressivamente aliviadas, até ao
presente, com uma atividade interna normalizada em atividades e eventos, embora com as
restrigdes impostas de seguranga respiratéria e de afastamento. Os cuidados e as restri¢des
vigentes, de entrada e saida dos utentes das instalagdes, desaconselham para jé a participagdo
dos mesmos em eventos externos. As previsoes da atividade para 2022 estdo evidentemente
dependentes do evoluir da situagdo epidemioldgica, mas tudo indica que se iniciard nos moldes
que presentemente se verificam.
Animacdo Sociocultural
Para 2022, e enquanto as restrigdes se verificarem, manteremos as atividades internas,
possiveis de realizar com protegdo e distanciamento. Nas instalacdes serdo
desenvolvidas atividades de entretenimento musical e filmico, bem como outras passiveis
de se poderem realizar com os utentes nos seus lugares habituais, sem contactos. Fora
das instalagdes, no SAD, procurar-se-do realizar atividades passiveis de concretizar
sem contacto, essencialmente de estimulagdo fisica e cognitiva.
Se, ou quando, a situagdo progredir para pds-pandemia, gradualmente serdo
reintroduzidas as atividades habituais, quer através de iniciativas de cunho préprio,
quer em iniciativas conjuntas ou de intercdmbio com entidades externas, como sejam
passeios, entretenimento teatral, musical e filmico, atividades de atelier, atividades
cognitivas, jogos tradicionais e atividades lidicas, atividades intergeragdes, exposigdes,
festas temdticas, etc..
Grupo Coral e Teatral
A pandemia ditou a suspensdo das atividades do nosso Grupo Coral e Teatral desde
2020. Em outubro de 2021, face ao aliviar da situagdo, foi criada uma zona isolada, na
garagem, para os ensaios do nosso Grupo. Logo que a situagdo o permita, serdo
retomadas as atuagdes internas e externas e, com certeza, o Grupo r‘ecuperar'é a sua
dindmica habitual.
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Atividades Fisicas / Gindstica para Idosos

A Gindstica para os idosos, pratica apoiada pela CMVFX, que para o efeito mantém um
protocolo com a ARIPSI, continuard a ser desenvolvida nas nossas instalagdes, com os
devidos cuidados com os utentes no seu lugar habitual e cumprindo o distanciamento.
Logo que a situagdo o permita retomaremos as prdaticas habituais no gindsio e
continuaremos a prestar o apoio logistico no transporte dos nossos sécios para a pratica
da atividade de hidrogindstica nas piscinas da Pévoa.

Assisténcia Religiosa

Logo que a situacdo o permita, a assisténcia religiosa, entretanto também suspensa, serd
retomada como habitual, na continuacdo da realizagdo de Eucaristias, quando possivel, e
semanalmente a Recitagdo do Terco.

PESSOAL

Desde hd um par de anos que se estd a verificar o incremento do quadro de pessoal da ARIPST,
fruto ndo sé da Pandemia e da necessidade de se isolarem valéncias e equipas, mas também de
baixas prolongadas de alguns funciondrios e da cada vez maior dependéncia dos utentes, que
implica mais cuidadores. Em 2022, e enquanto a atual situagdo se mantiver, o quadro de pessoal
da ARIPSI prevé-se a rondar a mesma média atual de 68 trabalhadores dependentes e 8
independentes.

Sem qualquer discussdo relativa ao merecimento, que é justo, diga-se que os aumentos salariais
anuais, o aumento do saldrio minimo, as diuturnidades, as promogdes e as novas contratagoes
tém um impacto cada vez mais significativo nas contas da ARIPSI, facto refletido nos
orcamentos e realidades anuais.

UTENTES

A pandemia e as situagdes vividas em 2021 foram de dificil gestdo. O surto que atravessamos
no 1° trimestre, o distanciamento, a falta de contactos e afetos, o condicionamento das visitas
e os obrigatorios isolamentos e quarentenas, foram bastante penalizadores para os utentes e
familiares. Apesar de, a partir do 2° semestre de 2021, se ter verificado um relativo aliviar das
restricdes ds visitas e da possibilidade dos utentes do ERPI poderem sair com os seus
familiares e responsdveis, continuamos ainda assim a ter medidas muito pendalizadoras para
todos. Prevé-se, para 2022, continuar a tentar encontrar o equilibrio possivel entre, o
distanciamento e a clausura que a pandemia nos impde, e as nhecessidades afetivas, de
entretenimento e de atividade fisica e cognitiva dos utentes.

A preocupagdo com a qualidade do servigo e com o bem-estar dos nossos utentes continuard a
ser o objetivo primordial e o nicleo das nossas preocupagdes. Tendo a nogdo de que,
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infelizmente, a perfeigcdo ndo existe, procuraremos sempre garantir o maximo da satisfagdo de
utentes e familiares e corrigir os desvios e erros encontrados nesse caminho.

A comunicagdo clara e concisa com os diversos agentes que interagem com a nossa organizagdo,
sejam utentes, familiares, entidades oficiais ou outros, tem-se revelado um elemento de
extraordindria importdncia em todos os aspetos, especialmente em tempos de pandemia.
Pretende-se para 2022 manter o foco em informar e esclarecer todos os nossos parceiros, com
incidéncia particular e primordial nos utentes e nos seus familiares. Pretende-se manter e se
possivel melhorar os canais de comunicagdo entre a ARIPSI e os seus utentes e respetivos
familiares, mantendo as reunides de esclarecimento e de inquérito as prdticas e a satisfagdo.
Em 2021, face a situagdo do Pais e das familias, ndo foi efetuado qualquer aumento das
mensalidades, situagdo que, obviamente, impactou muito negativamente nas finangas da ARIPSI.
O impacto dos gastos com a pandemia, os provdveis aumentos anuais dos saldrios em sede de
contrato coletivo, bem como do saldrio minimo nacional para 2022, irdo ditar um sempre
indesejdvel aumento das mensalidades no geral.

APONTAMENTOS DE ORDEM GERAL E CONCLUSAQ

A grande problemdtica das casas como a ARIPSI é a sua sustentabilidade. H4 que garantir o
equilibrio entre a qualidade do servigo a que nos obrigamos e a criteriosa gestdo financeira a
que essa qualidade nos obriga:

1. Os gastos inerentes a pandemia t&€m sido e continuardo a ser, enquanto a doenga
prevalecer, muito penalizantes para as contas da ARIPSI;

2. O tempo e a utilizagdo continua tém acelerado o desgaste da infraestrutura e dos
equipamentos, pelo que os gastos em manutengdo e/ou aquisigdo de novos equipamentos
continuardo a ser uma premente preocupagdo;

3. A crescente dependéncia dos utentes, o envelhecimento do quadro de pessoal da
ARIPSI, que acrescenta uma menor disponibilidade para um trabalho fisicamente
exigente, ditam a necessidade de contratar mais pessoal. O nimero de funciondrios e o
aumento do saldrio minimo, aliados ds promogdes, diuturnidades, e atualizagdes anuais
dos vencimentos, leva a que os gastos com o pessoal impactem cada vez mais nas contas
da Associagdo;

4. A qualidade do servigo prestado aos utentes e o funcionamento de toda a estrutura,
envolvem uma realidade de custos associados cada vez mais altos, custos que se agravam
em situacles extraordindrias ou imprevistas, como € o caso desta pandemia, e custos
estes que serdo foco de preocupagdo e dificil gestdo em 2022.

Pretende-se para 2022 a continuagdo de uma gestdo criteriosa, tendo nogdo de que o COVID19
impactard negativamente nesse desiderato. Como, e até quando, permanece uma incégnita.
Nestes dificeis tempos de pandemia, a qualidade dos servigos prestados e a preocupagdo com o
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bem-estar, salide e seguranga dos utentes e funciondrios ndo pode ser descurada e dita um
inevitdvel, mas imprescindivel, esforco financeiro extra. Em reflexo da experiéncia vivida em
2021, contamos com tempos dificeis para 2022, refletidos numa orgamentagdo de considerdvel,
mas inevitavel, saldo negativo.
Importa por ltimo deixar duas importantes notas e palavra de aprego:
1. Aos nossos utentes e seus familiares pela sua compreensdo e resisténcia as dificuldades
impostas pela pandemia;
2. Aos trabalhadores e voluntdrios desta casa, pelo seu extraordindrio esforgo, empenho e
resiliéncia nestes dificeis tempos.

Pévoa de Santa Iria, 22 de Novembro de 2021
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