ARIPSI —ASSOCIA’CAO DE REFORMADOS E IDOSOS
DA POVOA DE SANTA IRIA

ATA NUMERO NOVENTA E QUATRO

Aos vinte e seis de margo de dois mil e vinte e seis, reuniu em sesséo
ordinaria, na sua sede social, a Assembleia Geral da ARIPSI — Associacéo
de Reformados e ldosos da Pévoa de Santa Iria, em conformidade com a
respetiva convocatéria, elaborada em 2 de margo de 2026, nos termos
legais estatutarios conjugados estabelecidos na alinea c) do ponto 1 do
Artigo 23°, do ponto 1 do Artigo 24°, e da alinea b) do ponto 2 do Artigo
25°, todos constantes dos Estatutos desta Associagdo, com a seguinte
ordem de Trabalho:

PONTO 1 - Apresentacao, apreciagdo e votagdo do Relatério e Contas do
exercicio de 2025, bem como do parecer do Conselho Fiscal relativo a
estes documentos;

PONTO 2 - Informacgbes.

Dado que em primeira convocatoria, 20h30, ndo compareceu a maioria
dos associados, a Assembleia Geral reuniu em segunda convocatoéria,
pelas 21h05, com os presentes, em conformidade com o ponto 8 do artigo
24° dos Estatutos da ARIPSI.

A Mesa da Assembleia foi composta pelo Presidente, Rui Benavente, pelo
Primeiro Secretario, Vitor Gongalves, e pelo Segundo Secretario, Jodo
Luis Lopes. Estiveram presentes, contando com a Mesa, um total de 16
associados que procederam as respetivas assinaturas no Livro de
Presencas.

Iniciada a sessd@o pelo Presidente da Mesa, o mesmo agradeceu a
comparéncia dos presentes e leu a convocatoéria, tendo informado que a
mesma foi publicada no Jornal Vida Ribatejana na edigdo de 11 de margo
de 2026, no website da ARIPSI, nas redes sociais da associacéo, e sido
ainda expedida para os sécios por e-mail, bem como afixada na sede
social e nos locais habituais aos sécios, na cidade. Os documentos a
analisar foram previamente disponibilizados para consulta no site da
ARIPSI| e também enviados aos socios, aquando da convocatéria por e-
mail aos mesmos.

Antes da Ordem de Trabalho, a Ata anterior, nimero Noventa e Trés, foi
posta a consideracdo da Assembleia para aprovacdo. A sua leitura foi
dispensada por unanimidade pelos presentes, dado ter sido previamente
enviada aos sécios e estar também disponivel no site institucional da
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ARIPSI e na Secretaria para consulta. Levada a votacdo, a ATA nimero
Noventa e Trés foi aprovada por unanimidade.

Dando inicio a Ordem de Trabalho propriamente dita, € no cumprimento
do seu PONTO UM, Rui Benavente passou a palavra ao Presidente da
Diregdo, Luis Vieira, para a apresentagdo do Relatério e Contas do
exercicio de 2025, o que este fez através da projecdo em Power Point dos
pontos considerados mais imporlanles e da explicacdo dos documentos,
datados de 02 de margo de 2026.

Do Relatorio e Contas de 2025, o Presidente da Diregdo comegou por
ressalvar, como enquadramento e mensagem da Dire¢do, que o setor
social assume um papel estruturante na sociedade portuguesa, mas
enfrenta desafios significativos ao nivel da sustentabilidade financeira,
adaptagdo estratégica das respostas e modernizagdo organizacional.
Nesse sentido referiu que:

1. A ARIPS| apresenta-se como uma instituicdo resiliente,
comprometida com a sua missdo social e consciente da
necessidade de equilibrar a responsabilidade econdémica, a
inovagéo e a qualidade no servigo a comunidade.

2. No caminho da sustentabilidade, a Direcdo, sem nunca
comprometer a qualidade de exceléncia que define a identidade da
ARIPSI, assumiu em 2025 um compromisso de rigor assente em
dois eixos fundamentais: Maximizagdo da receita e racionalizacéo
de custos.

De seguida, Luis Vieira passou a falar sobre a atividade institucional
desenvolvida, referindo que:

1. 2025 marcou uma evolugdo sustentada do Centro de Dia (CD),
tendo o ano sido encerrado com 57 utentes ativos e tendo-se
registado varios periodos com taxa de ocupagdo de 100%,
alcangando-se uma média anual de cerca de 95% das 60 vagas
comparticipadas. Realgou também que muitos idosos do CD
transitaram para a ERPI, o que evidencia a satisfagdo com os
NOSSOS Servigos.

2. Em 2025, o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) apoiou em média
33 utentes, com um maximo de 34 utentes acompanhados em
simultdneo, o que corresponde a uma taxa média de ocupacio de
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cerca de 110% face a capacidade em acordo de cooperacdo de 30
utentes.

3. Ataxa de ocupacédo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPI) foi reforgada em 2025, com uma ocupacédo média de 99%,
com alguns periodos de ocupagéao total das 59 vagas disponiveis. -

4. Em 2025 foram registados 25 utentes ativos no Centro de Convivio
(CC), refletindo valores superiores as 15 vagas comparticipadas. ---

De seguida, o Presidente da Diregcdo avancou para os recursos humanos,
referindo que, em 2025, estes englobaram 62 colaboradores no quadro
permanente e 9 prestadores de servigos, complementando que: ---=--------

1. Foram admitidas 2 novas técnicas de servigo social, 9 ajudantes de
acao direta e uma auxiliar de limpeza, com vista a colmatar saidas
registadas por reforma ou rescisao.

2. Reforgou-se a equipa de enfermagem que passou a contar com
cinco elementos.

3. Verificou-se uma redugao superior a 50% nos acidentes de trabalho
e uma diminuicdo de 32,5% nas faltas justificadas.

4. Foram ministradas 56 horas de formacgao.

Continuando, disse ainda Luis Vieira que em 2025 foram implementadas
as seguintes medidas de bem-estar e motivacao dos colaboradores: ------

a. Atribuigcao do dia de aniversario a todos os trabalhadores. -------

b. Instalacdo de uma maquina de agua filtrada para utilizagdo
gratuita e manutencdo dos pregos do café nas maquinas
automaticas.

c. Atribuicdo de teleméveis institucionais as equipas de exterior e
alargamento do subsidio de coordenagéo a todos os turnos. ----

Seguidamente, disse o Presidente da Direcdo que os numeros dido a
realidade do tempo investido, dos recursos mobilizados e do esforco
humano dedicado diariamente ao funcionamento das diversas valéncias
da ARIPSI, tendo reportado que em 2025, entre outros nimeros,
verificaram-se:

1. Na Atividade Operacional: 420 atendimentos presenciais e 190
pedidos de informacao; 26 saidas/admissées em ERPI, 75 em CDIA
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e 27 em SAD; 5 378 visitas aos utentes de ERP| e 688 saidas destes
ao exterior; 26 320 Km percorridos pelas nossas viaturas; 36 373
pecas de roupa lavadas na nossa lavandaria; 141 532 refeicbes
servidas; 7 164 consultas medicas, 1 630 atos de enfermagem e 34
542 preparagdes de medicagéo.

Na Atividade Fisica, Cognitiva, Cultural, Recreativa e Religiosa: 229
Sessdes de Ginastica e jogo de Bdccia, 12 sessOes inlernas de
Cinema e Video, 14 Atividades de Expressao Plastica e Atelier, 53
Eventos Musicais, 11 exposi¢cdes de trabalhos dos utentes,1350
Atividades Ludicas, Cognitivas e Fisicas, 8 Visitas a locais culturais
e de interesse no exterior, atividade/apoio religioso semanal. --------

O Dia aberto a comunidade e os almogos abertos as familias,
iniciativas dos Orgados Sociais que tiveram um retorno muito positivo
dos aderentes.

O Grupo Coral e Teatral da ARIPSI, uma das bandeiras desta casa,
que registou um total de 14 atuagdes, cinco das quais fora de
portas.

De seguida, Luis Vieira avangou para o tema da Sustentabilidade e

Investimentos frisando que:

1.

Concluiu-se a iluminagdo total com ldmpadas LED, otimizou-se o
caudal de consumo de agua e trabalhou-se na melhoria dos
espacgos verdes e nos pequenos arranjos de parede e pinturas
interiores.

Fez-se a reparacao e otimizagéo do forno da cozinha, dos sistemas
de refrigeracdo e do sistema de extragdo de gases.

Para o parque automoével, com o apoio do PRR em 75%, adquiriu-
se uma nova viatura para o SAD.

Reforcaram-se as existéncias em fardas de trabalho, atoalhados de
cama e casa de banho, parafernalia e utensilios para a cozinha. ---

Avancou Luis Vieira, referindo a importancia do reconhecimento aqueles
que, de algum modo, nos apoiaram em 2025, fazendo os seguintes

agradecimentos:

1.

A empresa ARPHA, que doou a televisdo para a receGao. -----—-----
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. A ELIOR, servicos de alimentacdo, que nos doou uma arca

frigorifica.

Ao Banco de Bens Doados da ENTRAJUDA, que nos disponibilizou
quatro computadores e respetivos monitores, a um custo simbdlico
de 124€.

A farmacia MADRAGOA, que nos doou um carro de transporte de
alimentacao.

Aos Elementos da Diregdo, pela oferta de um retroprojetor,
telefones moveis e maquinaria para jardinagem.

O Presidente da Diregéo, Luis Vieira, avangou de seguida para a andlise

econdmica e financeira, resumindo que:

1.

Na analise econdmica (demonstragao de resultados), o ano de 2025
marcou uma recuperacao financeira significativa para a instituicao:

a. Resultado Liquido: A ARIPSI fechou o0 ano com um lucro de 100
126,87€, o que representa uma inversdo positiva face ao
prejuizo de 79 399,58€ registado em 2024.

b. Rendimentos Operacionais: O rédito total da prestacdo de
servigos foi de 1 219 531,22€, um aumento de aproximadamente
5,47% em relagao a 2024.

c. Subsidios: Em 2025, o financiamento proveniente de entidades
publicas totalizou 623 439,56 €, um crescimento de 9,04% face
ao ano anterior, realcando-se 609 321,82€ provenientes da
Seguranga Social, fundamentais para a sustentabilidade das
operacoes.

d. Gastos de Exploragdo: Os Fornecimentos e Servigcos Externos
(FSE) totalizaram 652 746,66 €, destacando-se os gastos com
energia e fluidos (66 584,74 €) e servigos especializados (113
974,28 €).

Na Analise Financeira (Balango). A estrutura patrimonial da ARIPSI
a 31 de dezembro de 2025 apresentava-se da seguinte forma: -----

a. Ativo Total: 2.326.388,25 €, composto maioritariamente por
Ativos Fixos Tangiveis (Edificios e Equipamentos) no valor
liquido de 2 146 168,03 €.
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b. Fundos Patrimoniais (Capitais Préprios): 1 889 608,05 €,
refletindo o fortalecimento da base financeira da associagéo. ---

c. Passivo: O passivo total reduziu para 436 780,20 € (em
comparagdo com 463 675,78 € em 2024). Os financiamentos
obtidos junto de instituicbes de crédito situam-se nos 177
242,24¢€.

d. Liquidez: A rubrica de Caixa e Depositos Bancarios registou um
aumento expressivo, terminando o ano com 138 530,55 €
(contra 65 883,99 € no inicio do periodo).

3. A Evolugédo da situagdo econdémica e financeira da Institui¢éo,
caracterizou-se no exercicio de 2025, pelo seguinte:

Resultados Operacionais 108.685,32 -66.967,54
Resultados Financeiros -8.558,45 -12.432,04
Resultados Antes Impostos | 100.126,87 -79.399,58
Imposto s/ o Rendimento 0,00 0,00

Resultado Liquido do 100.126.87  |-79.399,58

O Presidente, Luis Vieira, terminou a sua explanagéo, propondo que 0s
Resultadas | iquidas da exercicia do ana de 2025, lucra no valor de
100 126,87€, transitem diretamente para Resultados Transitados. ----------

Apb6s a explanagdo do Presidente da Diregdo, a Mesa da Assembleia
indagou aos presentes sobre se havia alguma questéo sobre a informacgéo
passada.

O associado Antonio Nabais, interveio para dizer que tinha ouvido algumas
reticéncias em relagcao a qualidade da alimentac&o que estava a chegar a
casa dos utentes do SAD. Respondeu o Presidente da Diregado, que
também ja lhe chegaram opinides em contrario, ou seja, de que a
alimentacdo esta a chegar em tempo e com qualidade a casa das pessoas,
mas que também sera possivel que por vezes possa algo correr menos
bem, ou até, que haja quem n&o goste de determinado prato e se queixe
sem justificagdo. Reforgou, que o retorno que Ihe tem chegado tem sido
positivo.
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Rui Benavente, na sua qualidade de associado, interveio para dar os
parabéns a Direcao pelo excelente trabalho desenvolvido em 2025.
Alertou, no entanto, que o resultado liquido de 2025 teve uma conjuntura
muito favoravel nos apoios da Seguranca Social, o que, pelas palavras do
Presidente Luis Vieira, ndo esta previsto suceder em 2026, pelo que é
necessario acautelar esse facto neste ano.

N&o havendo mals questdes dos assoclados presentes, fol passada a
palavra ao Conselho Fiscal, na pessoa do seu 1° Vogal, Marco Fernandes.
Este, comegou por uma introducdo de agradecimento a Diregéo pelo seu
trabalho, extensiva também a todos os que déo o seu esforgo e tempo de
forma voluntéria as Associag¢des. Alertou ainda, para a dificuldade que,
cada vez mais, se verifica no preenchimento dos cargos dos Orgéos
Sociais das Associagdes, especialmente por parte dos mais jovens, facto
que o tem vindo a preocupar.

Marco Fernandes, passou ent&o a leitura da Ata n° 62 do Conselho
Fiscal, datada de 25 de margo de 2026, com o Parecer deste Orgéo
sobre o Relatério e Contas do exercicio de 2025, do qual se ressalva, em
linhas gerais:
1. Que foram analisados os elementos contabilisticos relativos ao
exercicio de 2025, nomeadamente, o Balanco e a Demonstracao
de Resultados, bem como o Anexo as Demonstracdes Financeiras
e os Balancetes Gerais e Razdo de encerramento, da
responsabilidade da Diregéo.

2. Realce para a ocupagao das vagas comparticipadas, a 100% ou
muito proximo disso, nas diferentes valéncias.

3. Destaque muito positivo para o resultado liquido do ano de 2025,
que registou um valor de 100 126.87€ positivos, representando
uma evolucdo muito significativa face ao ano anterior, em que o
resultado foi negativo em 79 399,58€.

4. O Conselho Fiscal confirmou os saldos de “Caixa e Depésitos a
Ordem” no montante de 138 530,55€ pela folha de caixa e pelos
extratos bancarios., assim como o valor de passivo corrente em
“Financiamentos Obtidos” de 177 242,24€, referente ao valor em
divida a CCAM (Caixa de Crédito Agricola Mutuo) referente a
construcao do edificio.

5. Durante 2025, as “Vendas e Servigos Prestados”, os “Subsidios,
doagdes e legados a exploragdo” e os “Outros Rendimentos”,
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representam uma subida de cerca de 7,8% em relacdo ao ano
anterior.

Dos trés rendimentos referidos no paragrafo anterior podemos
destacar que a maior subida foi na rubrica de “Subsidios, doagdes
e legados a exploragdo”, subiu cerca de 8,3%, seguido das
“Vendas e Servigos Prestados”, com um aumento de 5,2%,
relativamente aos “Outros Rendimenlos”, houve uma quebra de
15%.

Relativamente aos “Gastos com o Pessoal’, deu-se uma descida
de cerca de 5,2% que representa menos 58 890,90€ a menos do
gue no ano anterior, mesmo com o aumento do salario minimo
nacional, esta descida podera ser justificada pela diminuigdo do
numero de funcionarios, relativamente ao ano anterior. --------------

Relativamente a solvabilidade financeira, podemos verificar, ao
analisar os dados apresentados, se a ARIPSI consegue ou néo
honrar os seus compromissos financeiros a longo prazo. Neste
racio podemos concluir que o valor de Passivo de 436 780,20€ é
absorvido na sua totalidade pelo valor dos Capitais Proprios, fato
gue indica a sua capacidade de cumprir a longo prazo com as suas
obrigagdes financeiras da instituigao.

Em relacdo a liquidez corrente, a situagdo merece alguma
atencdo. Os valores indicam que, neste momento, pode haver
alguma dificuldade em fazer face as despesas mais imediatas. Por
isso, sera importante melhorar este aspeto, de forma a garantir
maior tranquilidade e estabilidade na gestéo financeira do dia a
dia.

10.Para ajudar nesse equilibrio, podem ser consideradas algumas

11

solugdes, como negociar com fornecedores e outros parceiros, ou
ajustar alguns recursos, caso seja necessario. Estas medidas
podem contribuir para uma gestao mais equilibrada e segura. -----

.O Conselho Fiscal considera que os elementos contabilisticos

apresentados refletem de forma verdadeira e apropriada a
realidade econémica, financeira e patrimonial da ARIPSI, como tal,
propde a Assembleia Geral a aprovagéo do Relatério e Contas da
Diregdo, assim como a transferéncia dos resultados apurados para
“Resultados Transitados”.
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12.0 Conselho Fiscal ressalva o esforgo de todos, reconhecendo
elogiando a Diregcao e restantes 6rgaos sociais, funcionarios e
voluntarios da ARIPSI, pela dedicagéo, esforgo, profissionalismo e
empenho demonstrados no trabalho até aqui desenvolvido. -------

Apds a leitura do Parecer do Conselho Fiscal, foram os presentes
solicitados a apresentar quaisquer questdes sobre 0 mesmo. ---~-=-=mmmmm---

N&o havendo questdes sobre o Parecer, a Mesa da Assembleia pbs os
documentos apresentados a votagdo, tendo sido aprovados por
unanimidade o Relatério e Contas do exercicio de 2025, bem como do
parecer do Conselho Fiscal relativo a estes documentos.

No cumprimento da Ordem de Trabalho passou-se de seguida ao PONTO
DOIS da mesma, Informagoes.

Tomou a palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia, Rui Benavente,
para comunicar sobre alteracdo havida nos Orgdos Sociais da ARIPSI.
Informou que a associada n°® 3179, Susana Alexandra da Silva Barradas,
apresentou a sua renuncia ao cargo de 2° Suplente do Conselho Fiscal,
com efeitos a partir de 28 de fevereiro de 2026, alegando contrato de
exclusividade profissional que a impede de cumprir fungdes noutras
entidades. Mais informou Rui Benavente, que o Conselho Fiscal passa a
contar agora com um Unico Suplente.

A Mesa passou de seguida a palavra ao Presidente da Direcdo para neste
ponto informar sobre os assuntos que entendesse.

Luis Vieira, passou entdo a informar sobre algumas ac¢oes e intengdes da
Diregao da ARIPSI:

1. Pretende-se efetuar a substituicdo do Gerador, por um modelo
mais moderno e capaz, bem como mudar a sua localizagao do 2°
Piso para uma zona térrea no exterior das instalagoes. --------------

2. Procedeu-se ao corte de algumas arvores do patio interno as
instalagbes, em virtude de estarem a degradar o pavimento,
dificultando a locomogdo dos utentes e representando um
problema de seguranga. Pretende-se a sua substituicdo por
espeécies cujas raizes ndo criem estes problemas, estando a
Direc&o a tentar encontrar quem execute esse trabalho. -------—-----

3. Pretende-se pintar exteriormente o edificio, estando-se a obter
orgamentos.
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4. A Direcado pretende construir uma rampa de emergéncia que
permita uma mais eficaz evacuacgao dos utentes do Piso 2, tendo
apresentado um esboco sobre a sua possivel localizagdo. ----------

Apds as informagdes dadas pelo Presidente da Diregéo, foi passada a
palavra aos presentes para questdes. Interveio o associado Antonio
Meldo, reforcando o que ja tinha transmitido particularmente ao
Presidente, de que as instalagbes da ARIPSI foram aprovadas sem ter
havido exigéncias sobre qualquer rampa, dizendo ainda que dos hospitais
gque conhece, mesmo 0s mais recentes, nenhum tem rampa de
emergéncia para 0s pisos superiores.

Antonio Melao, frisou ainda que imprescindivel mesmo, sera a aposta na
formacao do pessoal e no treino de todos, incluindo utentes, e que ficou
preocupado com a formagao em 2025, que incidiu primordialmente noutro
tipo de formacdo e e apenas para o pessoal técnico. Reforgou, que é
necessario uma constante monitorizagao e formacéo, para bem prevenir e
responder a situagdes de emergéncia e seguranga que possam surgir. ---

Rui Benavente, tomou a palavra de seguida, para reforcar ao Presidente
da Diregcao que qualquer alteragdo ao projeto das instalagdes tem que
passar obrigatoriamente pela CMVFXira e pela Seguranga Social. ---------

O Presidente da Diregao, confirmou estar ciente dos factos mencionados,
para qualquer alteragdo que seja levada a cabo, e, claro, ir reforcar a
formagéao do pessoal.

Nao havendo outras intervencgoes por parte dos presentes, a assembleia
foi dada por encerrada pelo Presidente da Mesa, as 22h07.

O PRESIDENTE: %uwaﬂz
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